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คำนำ 

  รายงานผลการดำเนินการตามแผนจัดการความเสี่ยงสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ  เขต 3  ได้จัดทำรายงานขึ้นจากการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน  ตามมาตรฐาน  COSO (The  Committee  of  Sponsoring Organizationsof  the 
Tread  way  Commission)  เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน  การมี
ผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง  เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์ส่วนบุคคลโดย
การละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง  การใช้ดุลยพินิจใน
กระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ   จนทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่สาธารณะ  
ขาดความเป็นอิสระ  ความเป็นกลาง  และความเป็นธรรม  จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของ
ส่วนรวม   และทำให้ผลประโยชน์หลังขององค์กร  หน่วยงาน  สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป  โดย
ผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงินคุณภาพการให้บริการ  ความเป็น
ธรรมในสังคมรวมถึงคุณค่าอ่ืน ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม 

  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ  เขต 3  ได้จัดทำแผนปฏิบัติการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริต  โดยได้ดำเนินการตามแผนเพ่ือบริการจัดการความเสี่ยงให้หมดสิ้นไป  หรืออยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้  อันจะทำให้การบริหารงานของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ  เขต 3  
บรรลุเป้าหมาย  เป็นองค์กรซึ่งดำเนินงานด้วยความสุจริต  โปร่งใส  ตรวจสอบได้และปลอดจากการทุจริต 
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ส่วนที่  1 

บทนำ 

ข้อมูลของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ  เขต 3 

1.1  ข้อมูลทั่วไป 

 1.1.1  สภาพพ้ืนที่ทางภูมิศาสตร์ 

  สภาพทางภูมิประเทศแบ่งได้เป็น 2 ลักษณะ คือ พื้นที่เป็นที่ราบสูงติดกับเทือกเขาเพชรบูรณ์
เป็นเขตพ้ืนที่อำเภอเทพสถิต อำเภอหนองบัวระเหว และอำเภอซับใหญ่บางส่วน สำหรับพื้นที่อีกส่วนหนึ่งเป็น
ที่ราบลุ่ม มีแหล่งน้ำหล่อเลี้ยงชีวิตของประชากรได้แก่ บึงระเหว บึงละหาน และแม่น้ำชี ที่ราบลุ่มดังกล่าว
ได้แก่อาณาเขตของอำเภอบำเหน็จณรงค์ อำเภอจัตุรัส อำเภอเนินสง่า และอำเภอซับใหญ่ แม่น้ำที่สำคัญ คือ
แม่นำ้ชี ไหลผ่านทางตอนเหนือของอำเภอหนองบัวระเหว และอำเภอเนินสง่า ภูเขาท่ีสำคัญคือ เทือกเขาพัง
เหย 

1.1.2 สภาพเศรษฐกิจ/สังคม 
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ตั้งอยู่ถนนชัยภูมิ-สีคิ้ว หมู่ 1 ตำบลหนองบัว
ใหญ่ อำเภอจัตุรัส จังหวัดชัยภูมิ มีอาณาเขตติดต่อกับเขตพ้ืนที่การศึกษาอ่ืนภายในจังหวัดใกล้เคียง ดังนี้ 
ทิศเหนือ ติดต่อกับ เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 
ทิศใต้ ติดต่อกับ เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 
ทิศตะวันออก ติดต่อกับ เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
ทิศตะวันตก ติดต่อกับ เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 มีพ้ืนที่บริการ 6 อำเภอ ได้แก่ 
1. อำเภอจัตุรัส 
2. อำเภอบำเหน็จณรงค์ 
3. อำเภอเทพสถิต 
4. อำเภอเนินสง่า 
5. อำเภอหนองบัวระเหว 
6. อำเภอซับใหญ่ 
มีพ้ืนที่จำนวน 3,343.31 ตารางกิโลเมตร 
 
1.1.3 สภาพการจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 

 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ  เขต 3 เป็นหน่วยงานในสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาชั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีหน้าที่หลักในการส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานให้เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติม 
โดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๔2 กับมาตรา ๘ มาตรา ๓๓ วรรคสอง และมาตรา 
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๗6 วรรคสองแห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.๒๕๔๖ ซึ่งประกาศ ณ 
วันที่ ๗ กรกฎาคม ๒๕๔๖ ที่ได้ก่อตั้งเป็นสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและการแก้ไขกฎหมายปรับเปลี่ยนให้
เป็นสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา เมื่อวันที่ ๑๘ สิงหาคม ๒๕๕๓ 
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 เป็นหน่วยงานที่มีภารกิจหลักในการส่งเสริม
และสนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีอำนาจหน้าที่เกี่ยวกับการศึกษาตามที่ กำหนดไว้ตามมาตรา ๓๖ 
และมาตรา ๓๗ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.๒๕๔๖ และกฎหมาย
อ่ืน และมีอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 
 ๑) อำนาจหน้าที่ในการบริหารและจัดการศึกษา และพัฒนาสาระของหลักสูตรการศึกษาให้สอดคล้อง
กับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาชั้นพื้นฐานของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาชั้นพ้ืนฐาน 
 ๒) อำนาจหน้าที่ในการพัฒนางานด้านวิชาการและจัดให้มีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
ร่วมกับสถานศึกษา 
 ๓) รับผิดชอบในการพิจารณาแบ่งส่วนราชการภายในสถานศึกษาของสถานศึกษาและสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา 
 ๔) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่กฎหมายกำหนด 
 เขตพ้ืนที่ความรับผิดชอบของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 มี6 อำเภอ 
ได้แก่อำเภอจัตุรัส อำเภอบำเหน็จณรงค ์อำเภอเทพสถิต อำเภอเนินสง่า อำเภอหนองบัวระเหว อำเภอซับใหญ่ 
สถานศึกษาที่ต้องรับผิดชอบ จำนวน  190 แห่ง การจัดการศึกษาแบ่งได้ เป็น ๓ ระดับ คือ ระดับก่อน
ประถมศึกษา (อนุบาล ๑- อนุบาล ๓) ระดับประถมศึกษา (ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๑ - ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖) 
และระดับมัธยมศึกษาตอนต้น (ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๑ - ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๓ ) 
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1.2 โครงสร้างการบริหารงาน 
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 มีการแบ่งโครงสร้างภายในแบ่งเป็น ๙ กลุ่ม 
๑ หน่วย มีบุคลากรภายในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
 
 ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3  

 
 รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3  

 
 
โครงสร้างการบริหารงานแบ่งเป็น 9 กลุ่ม 1 หน่วย ดังนี้ 
 
1. กลุ่มอำนวยการ 
2. กลุ่มนโยบายและแผน 
3. กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
4. กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ 
5. กลุ่มบริหารงานบุคคล 
6. กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
7. กลุ่มนิเทศ ตดิตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 
8. กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 
9. กลุ่มกฎหมายและคดี 
10. หน่วยตรวจสอบภายใน 
 
    
วิสัยทัศน์ : สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3    
 
 เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงโดยใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือสร้างโอกาสและพัฒนาคุณภาการศึกษา 
เสริมสร้างศรัทธาด้วยหลักธรรมาภิบาล ภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 
 
พันธกิจ : 
 
1. จัดการศึกษาสร้างพฤติกรรมและนิสัยนักเรียน ทุกช่วงวัย 
2. นักเรียนต้องมีความสามารถในการแข่งขันในยุคดิจิทัล 
3. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ต้องเป็นแบบอย่างที่ดี ในทุกด้าน 
4. มีความเสมอภาค มีวัฒนธรรม มีความศรัทธา ตามวิถีพอเพียง 



5 
 

5. มีแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
6. การบริหารจัดการเป็นไปตามระบบบริหารราชการแผ่นดิน 
 
เป้าประสงค์ : 
 
1. นักเรียนมีพฤติกรรม นิสัย ทัศนคติที่ดีมีค่านิยมที่พึงประสงค์ มีจิตรับผิดชอบต่อสังคมและผู้อ่ืน 
2. นักเรียนที่มีความสามารถ นำไปสู่การการแข่งขัน ในยุคดิจิทัล 
3. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ตามมาตรฐานวิชาชีพ 
4. นักเรียนได้รับการศึกษาอย่างเท่าเทียม มีคุณภาพ มีวัฒนธรรม มีความศรัทธา ตามวิถีพอเพียง 
5. สถานศึกษาจัดการศึกษาอย่างยั่งยืน สร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
6. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มีการบริหารจัดการเชิงบูรณาการ มีการกำกับ ติดตาม ประเมินผล 
 
1.3 กรอบแนวคิด 
 การทุจริตในสังคมไทยระหว่างช่วงเวลากว่าทศวรรษ ส่งผลเสียต่อประเทศอย่างมหาศาลและเป็น
อุปสรรคสำคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ในทุกมิติ รูปแบบการทุจริตจากเดิม ที่เป็นทุจริต
ทางตรงไม่ซับซ้อน อาทิ การรับสินบน การจัดซื้อจัดจ้าง ในปัจจุบันได้ปรับเปลี่ยนเป็นการทุจริตที่ซับซ้อนมาก
ขึ้นตัวอย่างเช่น การทุจริตเชิงนโยบาย การทุจริตข้ามแดนข้ามชาติ ซึ่งเชื่อมโยงไปสู่อาชญากรรมอ่ืน ๆ 
มากมายและส่งผลกระทบทางลบในวงกว้าง การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภท
หนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหา ประโยชน์ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจ
ในตำแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง การใช้ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐจนทำให้เกิดการ
ละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่สาธารณะขาดความเป็นอิสระความเป็นกลางและความเป็นธรรมจนส่งผล
กระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม และทำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและ
สังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการ
ให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอ่ืน ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับ
สังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่จงใจกระทำความผิด  

ยังพบผู้กระทำความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจำนวนมากจนนำไปสู่การ       
ถูกกล่าวร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COl) เป็นประเด็นปัญหาทางการ
บริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้นและยังสะท้อน
ปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศอีกด้วยสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับ
ซ้อน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน COSO 
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เป็ น ก รอบ ก าร
วิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 
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1.4 วัตถุประสงค์ 

๑) เพ่ือสร้าง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิด
แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

๒) เพื่อแสดงความมุ่งม่ันในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
๓) เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐ ไม่ให้เกิดการแสวงหา

ผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม เป็น
แบบอย่างที่ดียืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

๔) เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ
ประชาชน 

 
1.5 การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงาน
เพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน                         
 
ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 
 1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (S Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและ
พันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่กำหนด
ไว้ และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย เป้าหมายกลยุทธ์ 
โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายขององค์กร 

๒. ความเสี่ยงด้นการดำเนินงาน (Operationa Risk: 0) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล หรือ       
ผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/
กระบวนการเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ 

๓. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk :F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ และ
การเงนิ เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ 
หรือเป็นความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการเงินขององค์การ เช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และไม่
สอดคล้องกับขั้นตอนการดำเนินการ เป็นต้น เนื่องขากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การ
ควบคุม และการจัดทำรายงานเพื่อนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 

๔. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่
ทันสมัย หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญาการ
ร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน 
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๑.๖ สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัย คือ 

 ๑) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ
เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง
การควบคุม กำกับดูแลไม่ทั่วถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 

 ๒) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 
หรือสภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 
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๑.๗ การประเมินความเสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยง/วัตถุประสงค์ ปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 

1.ด้านการบริหารงบประมาณและการเงิน     

1.1 ด้านการบริหารงบประมาณ 

-เพ่ือให้ระบบบริหารงบประมาณและ 

การเงินมีประสิทธิภาพ 

1.1.1การจัดสรรงบประมาณไม่เป็นตามต้องการของโรงเรียนหรือ
กลุ่มงานที่ต้องการงบประมาณ 

1.1.2การจัดทำงบประมาณต้องครอบคลุมและกระจายสู่หน่วยงาน
ซึ่งมีความจำเป็นในการใช้จ่ายงบประมาณอย่างแท้จริง 

   

1.2 ด้านการเงิน 

-เพ่ือให้การเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตาม 

ระเบียบกฎหมายและเกิดประโยชน์สูงสุด
กับทางราชการ 

1.2.1การเบิกจ่ายงบประมาณล่าช้า 

1.2.2การใช้จ่ายงบประมาณต้องคำนึงถึงความคุ้มค่า ความจำเป็น
และเกิดประโยชน์หน่วยงานมากท่ีสุด 

   

2.ด้านการบริหารงานบุคคล     

   -เพ่ือให้ระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์
มีผลสัมฤทธิ์ที่ดีต่อองค์กร 

    -เพ่ือให้เกิดความโปร่งใส เป็นธรรม ใน
การพิจารณาความดีความชอบ การ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ การได้เข้าสู่
ตำแหน่งและความก้าวหน้าในตำแหน่ง
หน้าที่ราชการ 

2.2.1ความรู้ ความสามารถ ทักษะ ทัศนะคติของบุคลากรมีผลต่อ
การบรรลุเป้าหมายขององค์กร 

2.2.2บุคลากรขาดความรู้ ความเข้าใจในระเบียบ วิธีปฏิบัติงาน ซึ่ง
อาจส่งผลต่อความโปร่งใส ตรวจสอบได้ รวมทั้งการสร้างความเป็น
ธรรมให้เสมอภาค เท่าเทียมกัน 

2.2.3 ขาดความเข็มแข็งของการใช้บังคับระเบียบกรณีการฝ่าฝืน 
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ประเภทความเสี่ยง/วัตถุประสงค์ ปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 

3. ด้านธรรมาภิบาล     

 3.1 การเอ้ือประโยชน์พวกพ้องในการ
ปฏิบัติ ราชการ 

-เพ่ือให้บุคลากรในหน่วยงานปฏิบัติงานโดย
ยึดผลประโยชน์ของทางราชการมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตัว 

-เพ่ือให้บุคลากรมีจิตสำนึกท่ีดีในการเป็น
ข้าราชการ 

 3.1.1 ระบบอุปถัมภ์ หรือพรรคพวก ยังมีผลต่อการปฏิบัติราชการ 

3.1.2 บุคลากรให้ระดับความสำคัญส่วนตัวกับผู้มาติดต่อราชการ 

3.1.3 บุคลากรไม่ปฏิบัติงานตามข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

   

3.2 การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน ์

 - เพ่ือให้การปฏิบัติราชการที่มีความโปร่งใส
ตรวจสอบได้ 

3.2.1 บุคลากรขาดจรรยาบรรณในการปฏิบัติงาน 

3.2.2 ช่องว่างของระเบียบ กฎหมาย และช่องทางการตรวจสอบ
ร้องเรียน ยังเป็นปัญหาอุปสรรค 
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๑.๘ กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง 

 เมื่อความเสี่ยงได้รับการประเมินความสำคัญแล้วก็จะต้องประเมินวิธีการจัดการความเสี่ยง ที่สามารถ
นำไปปฏิบัติได้และผลของการจัดการเหล่านั้นการพิจารณาทางเลือกในการดำเนินการต้องคำนึงถึงความเสี่ยงที่
ยอมรับได้ และต้นทุนที่เกิดขึ้นเปรียบเทียบกับผลประโยชน์ที่จะได้รับเพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิผล ซึ่ง
อาจต้องเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงอย่างใดอย่างหนึ่ง หรือหลายวิธีรวมกัน เพื่อลดระดับโอกาสที่อาจเกิดขึ้นและ
ผลกระทบของเหตุการณ์ให้อยู่ในช่วงที่องค์กรสามารถยอมรับได้ หลักการตอบสนองความเสี่ยงมี ๔ ประการ คือ 
 ๑. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง 
 การหลีกเสี่ยงเหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง เช่น หยุดดำเนินกิจกรรม การเปลี่ยนวัตถุประสงค์หรือ
เปลี่ยนแปลงกิจกรรมที่เป็นความเสี่ยง การปรับเปลี่ยนรูปแบบการทำงาน การลดขนาดของงานหรือกิจกรรมที่จะ
ดำเนินการลงหรือเลือกกิจกรรมอ่ืนที่สามารถยอมรับได้มากกว่า เป็นต้น 
 ๒. การยอมรับความเสี่ยง 
 การไม่ต้องมีการดำเนินการเพ่ิมเติมเพ่ือลดโอกาส หรือผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นอีกกรณีนี้ใช้กับความเสี่ยงที่
มีน้อย ความน่าจะเกิดน้อยหรือเห็นว่ามีต้นทุนในการบริหารความเสี่ยงสูงโดยขออนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไว้ 
 ๓. การลดความเสี่ยง หรือควบคุมความเสี่ยง 
 หมายถึง การลดโอกาสความน่าจะเกิดหรือลดความเสียหาย โดยการจัดระบบการควบคุมเพ่ือป้องกันการ
ปรับปรุงแก้ไขกระบวนการรวมกับกำหนดแผนสำรองในเหตุฉุกเฉิน 
 ๔. การกระจาย หรือโอนความเสี่ยง 
 หมายถึง การกระจายหรือโอนความเสี่ยงให้หน่วยงานอ่ืนช่วยแบ่งเบาความรับผิดชอบไป เช่น การจ้าง
บุคคลภายนอกดำเนินการแทน กิจกรรมควบคุม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



11 
 

๑.๙ ปัจจัยท่ีจะเกิดความเสี่ยงและมาตรการจัดการความเสี่ยง 

ปัจจัยท่ีจะเกิด
ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับ
ผิด 
ชอบ 

หม
าย
เหตุ 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ 
โอกาส ผลกระ

ทบ 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ต.ค. 
๖4 

พ.ย. 
๖4 

ธ.ค. 
๖4 

ม.ค. 
๖5 

ก.พ. 
๖5 

มี.ค. 
๖5 

เม.ย. 
๖5 

พ.ค. 
๖5 

มิ.ย. 
๖5 

๑.การรับเงินของขวัญ 
หรือรางวัลจาก
เจ้าหน้าท่ี/บุคคลอื่น
ที่มาติดต่องานซึ่ง
ตนเองได้ทำไปโดย
หน้าท่ีหรือการละเว้น
การกระทำตามหน้าท่ี
ของตนหรือท่ีเป็นการ
โน้มน้าวให้ละเว้นการ
เลือกปฏิบตัิหน้าที่ของ
ตนเอง/ด้านการรับ
จ่ายเงิน 

๔ ๕ ๒๐ ๑.ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ
บุคลากร ให้ปฏิบัติตามมาตรการ
ป้องกันและแกไ้ขปญัหาการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบของสำนักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาอย่างเคร่งครัด 
๒.ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ
บุคลากรให้ปฏิบัติตามกฎระเบียบ
ข้อบังคับเรื่องการรับของขวัญสินน้ำใจ
อย่างเคร่งครัด 
๓.ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ
บุคลากรให้ปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์
ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
๔.ส่งเสริมการมีสว่นร่วมในการ
ดำเนินการป้องกันปราบปรามการ
ทุจริตและประพฤติมชิอบให้ครอบคลุม
และทั่วถึงมากย่ิงขึ้นเพื่อร่วมสร้าง
แนวทางและมาตรการการสร้าง
จิตสำนึกให้ข้าราชการรังเกียจการ
ทุจริตและประพฤติมชิอบทกุรูปแบบ 
5.มีคำสั่งแต่งตั้งผู้ตรวจสอบรายการรับ
จ่ายก่อนการดำเนินการจ่ายเงิน 

         ทุก
กลุ่มที่
เก่ียว
ข้อง 

 



12 
 

ปัจจัยท่ีจะเกิด
ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับ
ผิด 
ชอบ 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓  
โอกาส ผลกระ

ทบ 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 ต.ค. 
๖4 

พ.ย. 
๖4 

ธ.ค. 
๖4 

ม.ค. 
๖5 

ก.พ. 
๖5 

มี.ค. 
๖5 

เม.ย. 
๖5 

พ.ค. 
๖5 

มิ.ย. 
๖5 

 

๒.นำข้อมูลลับของ
หน่วยงานไปเปิดเผย 
เพื่อรับสิ่งตอบแทนที่
เป็นประโยชน์ในรูป
ของเงินหรือ
ประโยชน์อ่ืนใด หรือ
นำข้อมูลไปเปิดเผย
แก่ญาติหรือพวก
พ้องและแสวงหา
ประโยชน์จากข้อมูล
เหล่านั้น/การถูกการ
ร้องเรียนจากผู้มา
ติดต่อขอใช้บริการ 

๓ ๕ ๑๕ ๑.ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการบุคลากร 
ให้ปฏิบัติตามมาตรการป้องกันและแก้ไข
ปัญหาการทุจริตและประพฤติมชิอบของ
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอยา่งเคร่งครัด 
๒.ควบคุม กำกับ ดูแลการประกาศ
หลักเกณฑ์การปฏิบัติเก่ียวกับข้อร้องเรียน 
การละเว้นการปฏบิัติหนา้ที่และการ
ประพฤติมิชอบ เพื่อให้ยึดถือปฏิบัติ 
๓.ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการบุคลากร
ให้ปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชนส์่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวมสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษา 
4.กำหนดให้มีกิจกรรมเสริมสร้างธรรมาภิ
บาลในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 
 
 

         ทุก
กลุ่มที่
เก่ียว
ข้อง 
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ปัจจัยท่ี 
จะเกิดความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส ผล 

กระทบ 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ 
ต.ค. 
๖4 

พ.ย. 
๖4 

ธ.ค. 
๖4 

ม.ค. 
๖5 

ก.พ. 
๖5 

มี.ค
. 

๖5 

เม.ย. 
๖5 

พ.ค. 
๖5 

มิ.ย. 
๖5 

๓.ทำลายหรือสร้างความ
เสื่อมเสียแก่หน่วยงาน 
เช่น ให้คำชี้แนะแก่ผู้รับ
สัญญาในทางที่ตักตวง
ประโยชน์หรือชี้แนะช่อง
โหว่ในสัญญาให้ผู้รับ
สัญญา ทัง้นี้ ไม่ว่าจะได้รบั
รางวัลตอบแทนหรือไม่ได้
รางวัลตอบแทนก็ตาม 
หรือกรณีอ่ืนที่ส่อไปในทาง
มาสุจริต 

๓ ๔ ๑๒ ๑.ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการและ
บุคลากร ปฏบิัติตามนโยบายเก่ียวกับความ
โปร่งใส การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม 
เพื่อให้ข้าราชการถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
๒.ควบคุม กำกับ ดูแลการประกาศ
หลักเกณฑ์การปฏิบัติเก่ียวกับข้อร้องเรียน 
การละเว้นการปฏบิัติหนา้ที่และการ
ประพฤติมิชอบ เพื่อให้ยึดถือปฏิบัติ 
๓.ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ
บุคลากรให้ปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์
ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
๔.ส่งเสรมิการมสี่วนร่วมในการดำเนินการ
ป้องกันปราบปรามการทุจรติและประพฤติมิ
ชอบให้ครอบคลุมและทั่วถึงมากยิง่ขึ้นเพื่อร่วม
สร้างแนวทางและมาตรการการสร้างจิตสำนึก
ใหข้้าราชการรังเกียจการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ 
 
 
 
 

         ทุกกลุ่มที่
เกี่ยวข้อง 
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ปัจจัยท่ี 
จะเกิดความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส ผล 

กระทบ 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ 
ต.ค. 
๖4 

พ.ย. 
๖4 

ธ.ค. 
๖4 

ม.ค. 
๖5 

ก.พ. 
๖5 

มี.ค
. 

๖5 

เม.ย. 
๖5 

พ.ค. 
๖5 

มิ.ย. 
๖5 

๔.นำบุคลากร/ทรัพย์สนิ
ของทางราชการไปใช้เป็น
ประโยชน์แก่ตนเองหรือ
ผู้อื่น 

๔ ๓ ๑๒ ๑.ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการและ
บุคลากร ปฏบิัติตามนโยบายเก่ียวกับความ
โปร่งใส การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม 
เพื่อให้ข้าราชการถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
๒.ควบคุม กำกับ ดูแลการประกาศ
หลักเกณฑ์การปฏิบัติเก่ียวกับข้อร้องเรียน 
การละเว้นการปฏบิัติหนา้ที่และการ
ประพฤติมิชอบ เพื่อให้ยึดถือปฏิบัติ 
๓.ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ
บุคลากรให้ปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์
ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
๔.ส่งเสรมิการมสี่วนร่วมในการดำเนินการ
ป้องกันปราบปรามการทุจรติและประพฤติมิ
ชอบให้ครอบคลุมและทั่วถึงมากยิง่ขึ้นเพือ่ร่วม
สร้างแนวทางและมาตรการการสร้างจิตสำนึก
ใหข้้าราชการรังเกียจการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ 
 
 
 
 

         ทุกกลุ่มที่
เกี่ยวข้อง 
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ปัจจัยท่ี 
จะเกิดความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส ผล 

กระทบ 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ 
ต.ค. 
๖4 

พ.ย. 
๖4 

ธ.ค. 
๖4 

ม.ค. 
๖5 

ก.พ. 
๖5 

มี.ค
. 

๖5 

เม.ย. 
๖5 

พ.ค. 
๖5 

มิ.ย. 
๖5 

๕.มีผลประโยชน์ร่วมกัน
กับร้านค้า เชน่ เปน็
หุ้นส่วนหรือเป็นกรรมการ
เป็นต้น ในการซื้อของก็ซื้อ
จากร้านค้าที่มีส่วนได้เสีย
นี้ ในราคาแพงและ
คุณภาพต่ำ/การรับงาน
นอกหรือการทำธุรกิจ
ส่วนตัวที่เบียดบงัเวลา
ราชการ/งานโดยรวมของ
หน่วยงาน 

๒ ๔ ๘ ๑.ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการและ
บุคลากร ปฏบิัติตามนโยบายเก่ียวกับความ
โปร่งใส การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม 
เพื่อให้ข้าราชการถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
๒.ควบคุม กำกับ ดูแลการประกาศ
หลักเกณฑ์การปฏิบัติเก่ียวกับข้อร้องเรียน 
การละเว้นการปฏบิัติหนา้ที่และการ
ประพฤติมิชอบ เพื่อให้ยึดถือปฏิบัติ 
๓.ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ
บุคลากรให้ปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์
ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
๔.ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดำเนินการ
ป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติ
มิชอบให้ครอบคลุมและทั่วถึงมากยิ่งขึ้นเพื่อ
ร่วมสร้างแนวทางและมาตรการการสร้าง
จิตสำนึกให้ข้าราชการรังเกียจการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ 
 
 
 
 

         ทุกกลุ่มที่
เกี่ยวข้อง 
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ปัจจัยท่ี 
จะเกิดความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส ผล 

กระทบ 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ 
ต.ค. 
๖4 

พ.ย. 
๖4 

ธ.ค. 
๖4 

ม.ค. 
๖5 

ก.พ. 
๖5 

มี.ค
. 

๖5 

เม.ย. 
๖5 

พ.ค. 
๖5 

มิ.ย. 
๖5 

๖.ทำหลักฐานการไป
ราชการเป็นเท็จเพื่อให้
ตนเองได้ประโยชน์/การไม่
ปฏิบัติตามระเบียบด้าน
การเงินด้านการบริหาร
งบประมาณ 

๒ ๔ ๘ ๑.ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการและ
บุคลากร ปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกบัความ
โปร่งใส การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม 
เพื่อใหข้้าราชการถือปฏิบัตอิย่างเคร่งครัด 
๒.ควบคุม กำกับ ดูแลการประกาศหลักเกณฑ์
การปฏิบัติเกี่ยวกับขอ้ร้องเรียน การละเว้นการ
ปฏิบัติหน้าที่และการประพฤติมิชอบ เพื่อให้
ยึดถือปฏิบัต ิ
๓.ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการบุคลากรให้
ปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวม 
๔.ส่งเสริมการมีสว่นร่วมในการดำเนินการ
ป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบใหค้รอบคลมุและทัว่ถึงมากย่ิงขึ้นเพือ่ร่วม
สร้างแนวทางและมาตรการการสร้างจิตสำนึกให้
ข้าราชการรังเกียจการทุจริตและประพฤติมิชอบ
ทุกรูปแบบ 
5. นิเทศให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย 
ระเบียบ การฝึกอบรม และผลกระทบไม่ปฏิบัติตาม
ระเบียบ 

         ทุกกลุ่มที่
เกี่ยวข้อง 
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ส่วนที่  ๒ 

การดำเนินการหรือกิจกรรมที่แสดงถึงการจัดการความเสี่ยง 

  

 

 

 

 

 

การเสริมสร้างธรรมมาภิบาลในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนา
ส่งเสริมให้ปราศจากการคอร์รับชั่น หรือไม่นำผลประโยชน์ของสาธารณหรือส่วนร่วมมาใช้เพ่ือ
ประโยชน์ส่วนตนยึดมั่นตามหลักธรรมมาภิบาลประมวลจริยธรรมและหลักสอนของศาสนาพุทธเกิด
ความละอาย มีความตระหนัก มีความซื่อสัตย์ สุจริต จริงใจขยันอดทน รู้จักครองตน ครองงาน 
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ปรับปรุงแนวปฏิบัติการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ ปรับปรุงช่องทางแจ้งเรื่อง
ร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมอชอบ รวมทั้งกำหนดมาตรการ คำสั่ง ประกาศ เพ่ือเป็นการป้องกันและ

กำจัดความเสี่ยง ร่วมถึงการกำกับ ติดตาม การดำเนินงาน 
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การแสดงเจตจำนงการสุจริต เพ่ือเป็นแบบอย่างและให้คำมั่นว่าจะปฏิบัติหน้าที่บริหารงานภายในสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและโปร่งใสเป็นไปตามหลักธรรมมาภิบาล รวมถึงมีนโยบายและ
ประกาศงดรับงดให้ของขวัญในเทศกาลต่างๆ ให้ทราบโดยทั่วกัน และทางสื่อสังคมออนไลน์ 
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ประกาศประมวลจริยธรรมข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 

เพื่อให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
มีหลักในการประพฤติปฏิบัติ มีมาตรฐานทางจริยธรรม เป็นหลักเกณฑ์การประพฤติอย่างมีคุณธรรม สำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 จึงกำหนดประมวลจริยธรรมข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 เพื่อให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ในสังกัดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตามประมวลจริยธรรมแนบท้ายประกาศนี้ 
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  สรุปผลสถิติการร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ ซ่ึงได้แสดงให้เห็นได้ว่าสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ได้มีการดำเนินการเรื่องการเรียกรับผลประโยชน์ ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งของการ

ทุจริตและประพฤติมิชอบ 
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ได้จัดให้มีช่องทางเพ่ือให้ผู้ที่ถูกเรียกรับผลประโยชน์ได้ร้องเรียนผ่านเว็ปไซต์ 

 

                              ลิงคเ์ว็ปไซต์   https://www.chaiyaphum3.go.th 
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คู่มือ/แผนผัง 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 มีนโยบายให้กลุ่มงานและเจ้าหน้าที่ทุกคนจัดทำแผนผัง
ขั้นตอนการปฏิบัติงานและคู่มือการปฏิบัติงานและเผยแพร่ให้ประชาชนทั่วไปรับทราบซึ่งการเปิดเผยและกำหนด
หลักเกณฑ์การทำงานทำให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดจะเป็นการลดปัญหาการเอ้ือประโยชน์ต่อพวก
พ้อง 

 

ตัวอย่างคู่มอืการปฏิบัติงาน 
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คณะผู้จัดทำ 

ที่ปรึกษา 

1. นายประวิช  ยะรินทร์   ผู้อำนวยการ สพป.ชัยภูมิ เขต 3 
2. นายนิมิต  ฤทธิ์ไธสง   รองผู้อำนวยการ สพป.ชัยภูมิ เขต 3 
3. นายธิติวุฒิ  นาคุณทรง  รองผู้อำนวยการ สพป.ชัยภูมิ เขต 3 
4. นางสาวณัชญานุช สุดชาดี  รองผู้อำนวยการ สพป.ชัยภูมิ เขต 3 
5. ผู้อำนวยการกลุ่มทุกกลุ่ม 

เรียบเรียง /เขียนรายงาน/รูปเล่ม 

1. นางสาวสุภณิตา  ยุพากิ่ง  ผู้อำนวยการกลุ่มอำนวยการ 
2. นางสาวศิริพร  โนนดอน  นักประชาสัมพันธ์ชำนาญการพิเศษ 
3. นางสาวเรณู  พลศรี   นักจัดการงานทั่วไปชำนาญงาน 
4. นางสาวสุภาพร  คำแพงศรี  เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติการ 
5. นางสาวศิริขวัญ  ภิรมย์กิจ  เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติการ 
6. นางธัญญลักษณ์ ศิริสวัสดิ์คุณ  พนักงานธุรการ 
7. นางสาวจิราภรณ์  ภูมิคอนสาร  พนักงานพิมพ์ 

ปก 

 นางสาวศิริขวัญ  ภิรมย์กิจ   เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติการ 
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