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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำชัยภูมิ เขต 3 

 

ค าน า 

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 3 ได้ดําเนินการจัดทําแผนการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2567 เพ่ือใช้เป็นแผนกํากับทิศทางการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน ในกรอบระยะเวลา 3 ปี โดยมีสาระสําคัญ ประกอบด้วย ที่ มาและแนวทาง  
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ยุทธศาสตร์การดําเนินงาน ตลอดจน แผนงาน
โครงการกิจกรรมที่รองรับการดําเนินการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ตัวขี้วัด ค่าเป้าหมายโครงการและ
ผู้รับผิดชอบในการดําเนินงานจัดทําแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล จะเป็นกลไกสําคัญเพ่ือขับเคลื่อน 
นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ไปสู่การ
ปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2567 ฉบับนี้ จะใช้เป็นแนวทางการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบและเกิดความเป็นธรรม สร้างความพึงพอใจให้กับ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอันนําไปสู่การบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีคุณธรรมที่มีความโปร่งใส
และมีคุณธรรม  
   

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3  หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2567 ฉบับนี้ จะใช้เป็นแนวทางและทิศ
ทางการบริหารทรัพยากรบุคคล อย่างมีเป้าหมาย สร้างความพึงพอใจให้กับข้าราชการครแูละบุคลากรทางการ
ศึกษาให้ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุตามเป้าหมายและได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม อันนําไปสู่
การพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความเข้มแข็งในการปฏิบัติภารกิจให้เกิดผลสัมฤทธิ์          
ตามเป้าหมายที่วางไว้  และขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่านในการจัดทําแผนพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2567 ฉบับนี้ให้สําเร็จลุล่วงด้วยดี 

 
 

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
16 ธันวาคม 2564 
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สารบัญ 

เรื่อง                    หน้า 
ค าน า 
สารบัญ 
ส่วนที่ 1 บทน า              
 1. ความเป็นมาและความสําคัญ       3 
  
ส่วนที่  2 แนวคิดและนโยบายที่เกี่ยวข้อง 
 1. แนวคิดการบริหาร        4  
 2. นโยบายการพัฒนา        6 
 3. โครงสร้างการบริหารสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา    21  
 4. ข้อมูลพื้นฐานการจัดการศึกษา      22 
 

ส่วนที่ 3 แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล    
- โครงการในแผนปฏิบัติการ        26 

 
ส่วนที่  4 การน าแผนสู่การปฏิบัติ         
 1. แนวทางการบริหารสู่การปฏิบัติ      28 
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   ส่วนที่  1 

บทน า 
 
1. ความเป็นมาและความส าคัญ  
 ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ  เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา พ.ศ. 2560  ข้อ 3 ให้สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีอํานาจหน้าที่ดําเนินการให้เป็นไปตาม
อํานาจหน้ าที่ ของสํ านั กงาน เขต พ้ืนที่ ก ารศึ กษาตามกฎหมายว่ าด้ วยระเบี ยบบริห ารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ และมีอํานาจหน้าที่  ดังต่อไปนี้ 
 (1) จัดทํานโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษาให้สอดกล้องกับ
นโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐานและความต้องการของท้องถิ่น 

(2) วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และหน่วยงานในเขตพ้ืนที่
การศึกษา และแจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ รวมทั้งกํากับ ตรวจสอบ 
ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 
 (3) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

(4) กํากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
(5) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
(6) ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน  

การจัดและพฒันาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
(7) จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

 (8) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กร ปกครองส่วน
ท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัด
การศึกษารูปแบบที่หลากหลายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

(9) ดําเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
(10) ประสาน ส่งเสริม การดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ และคณะทํางานด้านการศึกษา 

 (11) ประสานด้านการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐภาคเอกชนและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในฐานะสํานักงานผู้แทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

(12) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 
 
 
 
 
 

1. ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญ 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำชัยภูมิ เขต 3 

 

 

ส่วนที่  2 
แนวคิดและนโยบายที่เกี่ยวข้อง 

 
 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 3 ได้จัดทําแผนการบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลโดยได้นํากรอบแนวคิดและนโยบายที่เกี่ยวข้องมาเป็นแนวทางในการจัดทําแผนบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - พ.ศ. 2567 เพ่ือเป็นแนวทางในการดําเนินการ
ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 3 โดยมีเป้าหมายและวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

 
 
 
 2.1.1 ความหมายการบริหารทรัพยากรมนุษย์  หมายถึง  กระบวนการที่ผู้บริหาร               

ใช้ดําเนินงานด้านบุคลากร ตั้งแต่การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง เป็นการคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม
เพ่ือปฏิบัติงานในองค์กร  การพัฒนาเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถ การสร้างขวัญกําลังใจเพ่ือให้บุคลากรมี
สุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดีในการปฏิบัติหน้าที่ การส่งเสริมให้บุคลากรที่พ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ด้วย
สาเหตุจากการเกษียณอายุราชการ ทุพพลภาพ หรือเหตุอ่ืนใด ให้สามารถดํารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมี
ความสุข 

  2.1.2 ความสําคัญของการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
          (1) มีบุคลากรเพียงพอ เนื่องจากการจัดการทรัพยากรมนุษย์ที่ดีจะต้องมีการ

วางแผนทรัพยากรมนุษย์ โดยมีการทํานายความต้องการทรัพยากรมนุษย์ในอนาคต ซึ่งต้องสัมพันธ์กับทิศทาง
และแผนงานขององค์กรตลอดจนกิจกรรมขององค์กรที่คาดว่าจะมีในอนาคตนอกจากนยังต้องคํานึงถึง
ตลาดแรงงานของทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือที่จะคาดการณ์ได้ว่าองค์กรมีความต้องการ ทรัพยากรมนุษย์ประเภท
ใดจํานวนเท่าใด เมื่อใด ทําให้สามารถวางแผนการรับคนเข้าทํางาน การฝึกอบรมและพัฒนาและการหา
ทรัพยากรอ่ืนมาทดแทนลําจําเป็นเป็น ซึ่งจะส่งผลให้องค์กรมีบุคลากร ทํางานอย่างเพียงพอตามความจําเป็น 
และมีบุคลากรที่ทํางานในหน้าที่ต่างๆ อย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้องค์กรสามารถดําเนินงานไปได้ตามทิศทางและ
บรรลุเป้าหมายที่ต้องการ 

(2) ได้คนดีและมีความสามารถเข้ามาทํางานในองค์กร การจัดการทรัพยากรมนุษย์
ที่ดีจะนํามาสู่กระบวนการสรรหา คัดเลือกและบรรจุแต่งตั้งบุคคลที่เป็นคนดีและมีความสามารถสอดคล้องกับ
ความต้องการขององค์กร 

(3) มีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรนับเป็นบทบาท
หนึ่งของการจัดการทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งการฝึกอบรมและพัฒนาจะเกี่ยวข้องกับคนที่ทํางานในองค์กรทั้งคนที่
รับเข้ามาทํางานใหม่และคนที่ทํางานอยู่เดิม เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์เหล่านี้ให้ทํางานได้ทํางาน
เป็นทํางานอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้นและทํางานได้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยต่างๆในการ
บริหารองค์กร 

(4 ) มีการบริหารค่ าตอบแทนและสวัสดิการแก่บุ คลากรอย่างเหมาะสม             
การจัดการทรัพยากรมนุษย์ที่ดีจะทําให้เกิดการพิจารณาเรื่องค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสมกับการ

2.1 แนวคิดการบริหาร

และพั
 2.1 แนวคิดการบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล 

ฒนาทรัพยากรบุคคล 
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ดํารงชีวิตอย่างมีคุณภาพเป็นการดึงดูดและรักษาคนให้คงอยู่กับองค์กรมีขวัญและกําลังใจในการทํางานให้กับ
องค์กร 

(5) เกิดการป้องกันและแก้ไขพฤติกรรมที่เบี่ยงเบนของบุคลากร ในการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์จะมีการวางกฎระเบียบด้านวินัยของบุคลากรหรือคนทํางานให้เป็นไปตามสภาพลักษณะงาน
และวัตถุประสงค์ขององค์กร 

(6) เกิดการประเมินผลงานของบุคลากรที่เหมาะสมและสนับสนุนคนทํางานดีการ
จัดการทรัพยากรมนุษย์ที่มีการกําหนดกระบวนการประเมินผลงานของบุคคลากรที่ดีและเป็นธรรมจะส่งผลให้
มีการให้รางวัลการเลื่อนตําแหน่งแก่ผู้ที่ปฏิบัติงานดีและการลงโทษผู้ที่ปฏิบัติงานไม่ดี และก่อให้เกิดความ
เสียหายแกอ่งค์กรอันเป็นการสร้างแรงจูงใจบุคลากรให้ทํางานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

(7) เกิดความสัมพันธ์ อันดีระหว่างเพ่ือนร่วมงานด้วยกัน และกับผู้บริหาร           
สร้างบรรยากาศที่ดีในการทํางาน ลดความขัดแย้งและกรณีพิพาทต่างๆ ที่จะส่งผลลบต่อองค์กร 

 
2.1.3 กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
การวางแผนทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง การกําหนดความต้องการกําลังคนขององค์กร

ล่วงหน้าตาม ประเภท ระดับ จํานวน และเวลา ซ่ึงมีหลายปัจจัยใช้ในการวางแผนกําลังคน เช่น 
(1) การกําหนดเป้าหมายและแผนขององค์กร (Goals and plans of Organization)    

งานขั้นแรกสําหรับนักวางแผนทรัพยากรมนุษย์ คือ การศึกษาและพิจารณาแผนกลยุทธ์ที่องค์กรได้กําหนดไว้
ศึกษานโยบายสาธารณะแนวโน้มทางด้านการเมือง สภาพเศรษฐกิจสังคมตลอดจน ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีต่างๆ 
เพ่ือที่จะนําผลของการศึกษาเหล่านี้มาจัดวางข้อมูลด้านบุคคลที่ ควรจะเป็นในอนาคตได้อย่างเหมาะสม 

(2) การพิจารณาสภาพปัจจุบันของทรัพยากรมนุษย์ (Current Human Resource 
Situation) สํารวจจํานวนบุคลากรที่มีอยู่ทั้งหมด โดยการจําแนกออกตามประเภทต่างๆ เช่น ลักษณะของงาน 
แผนก อายุ ระดับการศึกษา เป็นต้น 

(3) การคาดการณ์ทรัพยากรมนุษย์  (Human Resource Forecast) เป็นการ
พิจารณาถึงจํานวน และประเภทของบุคลากรที่องค์กรต้องการ รายละเอียดการเกษียณอายุราชการ การโยกย้าย 
การเลื่อนตําแหน่ง  

(4 ) การกํ าหนดแผนปฏิ บั ติ ก าร  ( Implementation Programs) เมื่ อ มีการ
คาดการณ์ทรัพยากรมนุษย์แล้ว จะจัดทําแผนปฏิบัติการของฝ่ายทรัพยากรมนุษย์เช่นแผนการสรรหาพนักงาน 
แผนการคัดเลือกและบรรจุพนักงาน แผนการ ประเมินผลการปฏิบัติงานแผนการโอนย้าย การเลื่อนตําแหน่ง 
การฝึกอบรมและพัฒนา เป็นต้น 

(5)  การตรวจสอบและการปรับปรุง (Audit and Adjustment) ในขั้นนี้เป็นการ
ตรวจสอบ ความเหมาะสมและความก้าวหน้าของแผนปฏิบัติงาน การเปรียบเทียบแผนต่างๆ การแก้ไข
ปรับปรุงข้อบกพร่อง 
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 2.2.1 ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 
  ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 65 บัญญัติให้ รัฐพึงจัดให้มี
ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน  ตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือใช้เป็นกรอบ 
ในการจัดทําแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกันเพ่ือให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมาย  
ในการพัฒนา เพ่ือให้ประเทศไทยสามารถยกระดับการพัฒนาให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ 
วิสัยทัศน์ 
  “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลัก“ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง” รัฐบาลจึงได้ประกาศยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2561-2580) ในการพัฒนาประเทศระยะ 
20 ปี ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที ่1 ด้านความม่ันคง 
 - เพ่ือบริหารจัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความม่ันคงปลอดภัย และมีความสงบเรียบร้อย
ในทุกระดับ และทุกมิติ 
 
ยุทธศาสตร์ที ่2 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
 - เน้นการยกระดับศักยภาพในหลากหลายมิติ  ควบคู่กับการขยายโอกาสของประเทศไทย 
ในเวทีโลก 
ยุทธศาสตร์ที ่3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
 - คนไทยในอนาคต มีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีทักษะที่จําเป็นในศตวรรษที่  21  
มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษ และภาษาท่ี 3 และมีคุณธรรม 
ยุทธศาสตร์ที ่4 ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
 - สร้างความเป็นธรรม และลดความเหลื่อมล้ํ าในทุกมิติ  กระจายศูนย์กลางความเจริญ 
ทางเศรษฐกิจและสังคม เพ่ิมโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามาเป็นกําลังของการพัฒนาประเทศในทุกระดับ 
ยุทธศาสตร์ที ่5 ด้านการสร้างความเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 - คํานึงถึงความยั่งยืนของฐานทรัพยากรธรรมชาติ  และสิ่งแวดล้อมปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของ
ประชาชนให้เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมเกิดผลลัพธ์ต่อความยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที ่6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 - การปรับเปลี่ยนภาครัฐ ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชน เพ่ือประชาชนและส่วนร่วม” 
  
 
 

2.2 นโยบายการพัฒนา 
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 2.2.2 แผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 
  วิสัยทัศน์ : คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดํารงชีวิตอย่าง
เป็นสุขสอดคล้องกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 แผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ได้กําหนดสาระสําคัญสําหรับบรรลุเป้าหมายของการพัฒนาการศึกษา  
(Aspirations) 5 ประการ ได้แก่ 
  1) ประชากรทุกคนเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ และมีมาตรฐานอย่างทั่วถึง (Access) 
 2) ผู้ เรียนทุ กคน  ทุ กกลุ่ ม เป้ าหมายได้ รับบริการการศึกษาที่ มี คุณ ภาพตามมาตรฐาน 
อย่างเท่าเทียม (Equity) 
 3) ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ สามารถพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุขีดความสามารถ เต็มตามศักยภาพ 
(Quality) 
  4) ระบบบริห ารจัดการศึ กษาที่ มี ป ระสิทธิภ าพ  เพ่ื อการลงทุนทางการศึ กษาที่ คุ้ มค่ า  
และบรรลุเป้าหมาย (Efficiency) 
  5) ระบบการศึกษาที่สนองตอบ และก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เป็นพลวัต และบริบทที่
เปลี่ยนแปลง (Relevancy) 

  ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย และตัวชี้วัด 
ยุทธศาสตร์ที ่1 : การจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของสังคมประเทศชาติ มีเป้าหมายดังนี ้
  1.1 คนทุกช่วงวัยมีความรักในสถานบันของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  1.2 คนทุกช่วงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจชายแดนภาคใต้ และพ้ืนที่พิเศษได้รับการศึกษาและ
เรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
  1.3 คนทุกช่วงวัยได้รับการศึกษา การดูแล และป้องกันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การผลิต และพัฒนาก าลังคน การวิจัย และนวัตกรรม เพื่อสร้างขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ มีเป้าหมาย ดังนี้ 
  2.1 กําลังคนมีทักษะที่สําคัญจําเป็น และมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดงาน และการ
พัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมของประเทศ 
  2.2 สถานบันการศึกษา และหน่วยงานที่จัดการศึกษาผลิตบัณฑิตที่มีความเชี่ยวชาญ และเป็นเลิศ
เฉพาะด้าน 
  2.3 การวิจัย และพัฒนา เพ่ือสร้างองค์ความรู้  และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิต และมูลค่าเพ่ิม 
ทางเศรษฐกิจ 
ยุทธศาสตร์ที ่3 : การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ มีเป้าหมายดังนี้ 
  3.1 ผู้เรียนมีทักษะ และคุณลักษณะพ้ืนฐานของพลเมืองไทย และทักษะ คุณลักษณะที่จําเป็น 
ในศตวรรษท่ี 21 
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  3.2 คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษา และ
มาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ 
  3.3 สถานศึกษาทุกระดับการศึกษา สามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตร 
อย่างมีคุณภาพ มาตรฐาน 
 3.4 แหล่งเรียนรู้ สื่อตําราเรียน นวัตกรรม และสื่อการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ และมาตรฐาน และ
ประชาชนสามารถเข้าถึงได้ โดยไม่จํากัดเวลา และสถานท ี
 3.5 ระบบและกลไกการวัด การติดตาม และประเมินผลมีประสิทธิภาพ 
 3.6 ระบบการผลิตตรู อาจารย์ ปละบุคลากรทางการศึกษา ได้มาตรฐานระดับสากล 
 3.7 คร ูอาจารย์ และบุคลาสกรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน 
ยุทธศาสตร์ที ่4 : การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา มีเป้าหมายดังนี้ 
 4.1 ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ 
 4.2 การเพ่ิมโอกาสทาการศึกษาผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาของคนทุกช่วงวัย 
 4.3 ระบบข้อมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาที่คลอบคลุม ถูกต้องเป็นปัจจุบัน 
เพ่ือการวางแผนการบริหารจัดการการศึกษา การติดตามประเมินและรายงานผล 
ยุทธศาสตร์ที ่5 : การจัดการศึกษาเพื่อสร้างคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีเป้าหมายดังนี้ 
  5.1 คนทุกช่วงวัน มีจิตสํานึกรักษ์ในสิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และนําแนวคิดตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิวัติ 
  5.2 หลักสูตร แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
คุณธรรม จริยธรรมและการนําแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 
  5.3 การวิจัยเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 
 
ยุทธศาสตร์ที ่6 : การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการการศึกษา มีเป้าหมาย ดังนี้ 
  6.1 โครงสร้าง บทบาท และระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคล่องตัว ชัดเจนและสามารถ
ตรวจสอบได ้
 6.2 ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลส่งผลต่อคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษา 
  6.3 ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของประชาชน
ในพ้ืนที ่
  6.4 กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับลักษณะที่แตกต่างกัน
ของผู้เรียน สถานศึกษา และความต้องการแรงงานของประเทศ 
  6.5 ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา มีความเป็นธรรมสร้าง
ขวัญกําลังใจ และส่งเสริมให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มตามศักยภาพ 
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 แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา ได้กําหนดประเด็นการปฏิ รูปการศึกษาที่สําคัญไว้ 
7 ประเด็น เพ่ือเป็นแนวทางการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบไว้ ดังนี้ 
 1) การปฏิรูประบบการศึกษาและการเรียนรู้โดยรวมของประเทศ 
 2) การปฏิรูปการพัฒนาเด็กเล็กและเด็กก่อนวัยเรียน 
 3) การปฏิรูปเพื่อลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา 
 4) การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิต คัดกรองและพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครูและอาจารย์ 
 5) การปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนเพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
 6) การปรับโครงสร้างของหน่วยงานทางการศึกษาเพ่ือบรรลุเป้าหมายในการปรับปรุงการจัดการ
เรียนการสอน 
 7) การปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้โดยพลิกโฉมด้วยระบบดิจิทัล 

 
   
 (ตามประกาศ ณ วันที่ 29 ธันวาคม พ.ศ. 2564) 
  กระทรวงศึกษาธิการ ได้ออกประกาศนโยบายการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2565 เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน พ.ศ. 2564 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
เมื่อวันที่ 29 ตุลาคม 2564 ไปแล้ว นั้น 
  เนื่องจากในห้วงสถานการณ์การแพร่ระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ซึ่งทํา
ให้ทุกคนต้องปรับเปลี่ยนชีวิตให้เข้ากับวิถีชีวิตใหม่ หรือ New Normal จึงมีความจําเป็นต้องปรับเปลี่ยน
รูปแบบการดําเนินการให้มีความปลอดภัยทั้งต่อผู้เรียน ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นไป
ด้วยความเรียบร้อย ดังนั้น จึงอาศัยอํานาจตามความในมาตรา 8 และมาตรา 12 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ จึงประกาศนโยบาย
และจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังนี้ 

  นโยบายและจุดเน้นประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
   1. การจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัย 
  1.1 เร่งสร้างความปลอดภัยในสถานศึกษาเพ่ือเพ่ิมความเชื่อมั่นของสังคม และป้องกันจากภัย
คุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ และภัยอื่น ๆ โดยมีการดําเนินการตามแผนและมาตรการด้านความปลอดภัยให้แก่
ผู้เรียน ครู และบุคลากรในรูปแบบต่าง ๆ อย่างเข้มข้น รวมทั้งดําเนินการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ติดตาม
ประเมินผลการดําเนินการ และแสวงหาสถานศึกษาที่ดําเนินการได้ดีเยี่ยม (Best Practice) เพ่ือปรับปรุง 
พัฒนาและขยายผลต่อไป 

2.3 แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา 
 

2.4 นโยบายและจุดเน้นกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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  1.2 เร่งปลูกฝังทัศนคติ พฤติกรรม และองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้อง โดยบูรณาการอยู่ในกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ เพ่ือสร้างโอกาสในการเรียนรู้และสร้างภูมิคุ้มกันควบคู่กับการใช้สื่อสังคมออนไลน์ในเชิงบวก
และสร้างสรรค์ พร้อมทั้งหาแนวทางวิธีการปกป้องคุ้มครองต่อสถานการณ์ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
  1.3 เสริมสร้างการรับรู้ ความเข้าใจ ความตระหนัก และส่งเสริมคุณลักษณะและพฤติกรรมที่พึง
ประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อม รวมทั้งการปรับตัวรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่จะเกิดข้ึนในอนาคต 
  1.4 เร่งพัฒนาบทบาทและภารกิจของหน่วยงานด้านความปลอดภัยที่มีอยู่ในทุกหน่วยงาน ใน
สังกัดกระทรวงศึกษาธิการให้ดําเนินการอย่างคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ   

 2. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
  2.1 ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษานําหลักสูตรฐานสมรรถนะไปสู่การปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบ 
เพ่ือสร้างสมรรถนะท่ีสําคัญจําเป็นสําหรับศตวรรษท่ี 21 ให้กับผู้เรียน 
  2.2 จัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้ค้นพบพรสวรรค์ ความสนใจ ความถนัดในอาชีพของตนเอง ด้วย
การเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) ทั้งในห้องเรียน สถานประกอบการ รวมทั้งการเรียนรู้  
ผ่านแพลตฟอร์มและห้องดิจิทัลให้คําปรึกษาแนะนํา 
  2.3 พัฒนาและบูรณาการกระบวนการจัดการเรียนรู้และการวัดประเมินผลฐานสมรรถนะสู่การ
ปฏิบัติในชั้นเรียน เพ่ือสร้างความฉลาดรู้ด้านการอ่าน วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สร้างตรรกะความคิดแบบ
เป็นเหตุเป็นผลให้นักเรียนไทยสามารถแข่งขันได้กับนานาชาติ 
  2.4 พัฒนาทักษะดิจิทัลและภาษาคอมพิวเตอร์ (Coding) สําหรับผู้เรียนทุกช่วงวัย เพ่ือรองรับ
การเปลี่ยนแปลงสู่สังคมดิจิทัลในโลกยุคใหม่ 
  2.5 พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมืองและศีลธรรมให้มี
ความทันสมัย น่าสนใจ เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน ควบคู่ไปกับการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ของท้องถิ่น และการ
เสริมสร้างวิถีชีวิตของความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 
  2.6 จัดการเรียนรู้ตามความสนใจรายบุคคลของผู้เรียนผ่านดิจิทัลแพลตฟอร์มที่หลากหลายและ
แพลตฟอร์มการเรียนรู้อัจฉริยะที่รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนรู้ สื่อการสอนคุณภาพสูง
รวมทั้งมีการประเมินและพัฒนาผู้เรียน 
  2.7  ส่งเสริมการให้ความรู้และทักษะด้านการเงินและการออม (Financial Literacy) ให้กับ
ผู้เรียน โดยบูรณาการการทํางานร่วมกับหน่วยงานที่เก่ียวข้อง เช่น กระทรวงการคลัง กองทุนการออมแห่งชาติ 
(กอช.) ธนาคารกรุงศรีอยุธยา ธนาคารออมสิน สหกรณ์ ฯลฯ ผ่านกระบวนการเรียนรู้ โครงการ และกิจกรรม
ต่าง ๆ  และการเผยแพร่สื่อแอนิเมชันรอบรู้เรื่องเงิน รวมทั้งส่งเสริมให้เกิดการลงทุนเชิงพาณิชย์เพ่ือให้เกิด
ผลตอบแทนที่สูงขึ้น 
  2.8 ปรับโฉมศูนย์วิทยาศาสตร์และศูนย์การเรียนรู้ ให้มีรูปลักษณ์ที่ทันสมัย สวยงาม ร่มรื่น จูง
ใจ ให้เข้าไปใช้บริการ โดยมีมุมค้นหาความรู้ด้วยเทคโนโลยีทันสมัย มุมจัดกิจกรรมเชิงสร้างสรรค์ คิดวิเคราะห์
ของผู้เรียน หรือกลุ่มผู้เรียน และการร่วมกิจกรรมกับครอบครัว หรือจัดเป็นฐานการเรียนรู้ด้านต่าง ๆ ที่ผู้เรียน
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และประชาชนสามารถมาลงทะเบียนเข้าร่วมกิจกรรม และได้รับเอกสารรับรองการเข้าร่วมกิจกรรม เพ่ือ
นําไปใช้ประโยชน์ในส่วนที่เกี่ยวข้องหรือสะสมหน่วยการเรียนรู้ (Credit Bank) ได้ รวมทั้งมีบริเวณพักผ่อนที่มี
บริการลักษณะบ้านสวนกาแฟเพ่ือการเรียนรู้ เป็นต้น 
  2.9 ส่งเสริมสนับสนุนสถานศึกษาให้มีการนําผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติไปใช้ในการ
วางแผนการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
  2.10 พัฒนาระบบการประเมินคุณภาพสถานศึกษาท่ีเน้นสมรรถนะและผลลัพธ์ที่ตัวผู้เรียน 

 3. การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษาทุกช่วงวัย 
  3.1 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนเป็นรายบุคคล เพ่ือใช้เป็นฐานข้อมูลในการส่ง
ต่อไปยังสถานศึกษาในระดับที่สูงขึ้น โดยเฉพาะระดับการศึกษาภาคบังคับ เพ่ือป้องกันเด็กตกหล่นและเด็ก
ออกกลางคัน 
  3.2 ส่งเสริมสนับสนุนให้เด็กปฐมวัยที่มีอายุตั้งแต่ 3 ปีขึ้นไปทุกคน เข้าสู่ระบบการศึกษา เพ่ือ
รับการพัฒนาอย่างรอบด้าน มีคุณภาพ ตามศักยภาพ ตามวัยและต่อเนื่องอย่างเป็นระบบ โดยบูรณาการ
ร่วมงานกับทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
  3.3 พัฒนาข้อมูลและทางเลือกที่หลากหลายให้กับผู้ เรียนกลุ่มเป้าหมายพิเศษ และกลุ่ม
เปราะบาง รวมทัง้กลุ่ม NEETs ในการเข้าถึงการศึกษา การเรียนรู้ และการฝึกอาชีพ อย่างเท่าเทียม 
  3.4 พัฒนาระบบสนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยครอบครัว (Home School) และ
การเรียนรู้ที่บ้านเป็นหลัก (Home–based Learning) 

 4. การศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 
  4.1 พัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษา และหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น แบบโมดูล (Modular System) 
มีการบูรณาการวิชาสามัญและวิชาชีพในชุดวิชาชีพเดียวกัน เชื่อมโยงการจัดการอาชีวศึกษาทั้งในระบบ นอก
ระบบและระบบทวิภาคี รวมทั้งการจัดการเรียนรู้แบบต่อเนื่อง (Block Course) เพ่ือสะสมหน่วยการเรียนรู้ 
(Credit Bank) ร่วมมือกับสถานประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษาอย่างเข้มข้นเพ่ือการมีงานทํา 
  4.2 ขับเคลื่อนการผลิตและพัฒนากําลังคนตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ และยกระดับสมรรถนะ
กําลังคนตามกรอบคุณวุฒิอ้างอิงอาเซียน และมาตรฐานสากล รวมทั้งขับเคลื่อนความเป็นเลิศทางการ
อาชีวศึกษา (Excellent Center) โดยความร่วมมือกับภาคเอกชนและสถานประกอบการในการผลิตกําลังคน
ที่ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ 
  4.3 พัฒนาสมรรถนะอาชีพที่สอดคล้องกับความถนัด ความสนใจ โดยการ Re-skill Up-skill 
และ New skill เพ่ือให้ทุกกลุ่มเป้าหมายมีการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น พร้อมทั้งสร้างช่องทางอาชีพในรูปแบบ
หลากหลายให้ครอบคลุมผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมาย รวมทั้งผู้สูงอายุ โดยมีการบูรณาการความร่วมมือระหว่าง
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
  4.4 ส่งเสริมการพัฒนาแบบทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้านอาชีวศึกษา (V-NET) ตาม
สมรรถนะที่จําเป็นในการเข้าสู่อาชีพ และการนําผลการทดสอบไปใช้คัดเลือกเข้าทํางาน ศึกษาต่อ ขอรับ
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ประกาศนียบัตรมาตรฐานสมรรถนะการใช้ดิจิทัล (Digital Literacy) การขอรับวุฒิ บัตรสมรรถนะ
ภาษาอังกฤษ (English Competency) 
  4.5 จัดตั้งศูนย์ให้คําปรึกษาการจัดตั้งธุรกิจ (ศูนย์ Start up) ภายใต้ศูนย์พัฒนาอาชีพและการ
เป็นผู้ประกอบการ และพัฒนาศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา เพ่ือการส่งเสริม และพัฒนา
ผู้ประกอบการด้านอาชีพทั้งผู้เรียนอาชีวศึกษาและประชาชนทั่วไป โดยเชื่อมโยงกับ กศน. และสถาน
ประกอบการ ทั้งภาครัฐและเอกชนที่สอดคล้องกับการประกอบอาชีพในวิถีชีวิตรูปแบบใหม่ 
  4.6 เพ่ิมบทบาทการอาชีวศึกษาในการสร้างและพัฒนาผู้ประกอบการและกําลังแรงงานในภาค
เกษตร โดยเฉพาะกลุ่มเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) และกลุ่มยุวเกษตรกรอัจฉริยะ (Young Smart 
Farmer) ที่สามารถรองรับการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ได้ 
  4.7 ส่งเสริม และสนับสนุนการผลิตและพัฒนากําลังคนทุกช่วงวัยเพ่ือการมีงานทํา โดยบูรณา
การความร่วมมือในการจัดการศึกษาร่วมกับหน่วยงาน องค์กรทั้งภาครัฐ เอกชน ชุมชน องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น และสถาบันสังคมอ่ืน 
  4.8 พัฒนาหลักสูตรอาชีพสําหรับกลุ่มเป้าหมายผู้อยู่ นอกระบบโรงเรียนและประชาชนที่
สอดคล้องมาตรฐานอาชีพ เพ่ือการเข้าสู่การรับรองสมรรถนะและได้รับคุณวุฒิวิชาชีพตามกรอบคุณวุฒิ
แห่งชาติ รวมทั้งสามารถนําผลการเรียนรู้และมวลประสบการณ์เทียบโอนเข้าสู่การสะสมหน่วยการเรียนรู้ 
(Credit Bank) ได ้

 5 . การส่ งเสริมสนั บสนุ น วิชาชี พ ครู  บุ คลากรทางการศึ กษ า และบุ คลากรสั งกั ด
กระทรวงศึกษาธิการ 
  5.1 ส่งเสริมสนับสนุนการดําเนินการตามหลักเกณฑ์การประเมินวิทยฐานะแนวใหม่ 
Performance Appraisal (PA) โดยใช้ระบบการประเมินตําแหน่งและวิทยฐานะของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ระบบ Digital Performance Appraisal (DPA) 
  5.2 ส่งเสริมสนับสนุนการดําเนินการ พัฒนาสมรรถนะทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลตามกรอบระดับ
สมรรถนะดิจิทัล (Digital Competency) สําหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
และระดับอาชีวศึกษา 
  5.3 พัฒนาครูให้มีความพร้อมด้านวิชาการและทักษะการจัดการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ต่าง ๆ รวมทั้งให้เป็นผู้วางแผนเส้นทางการเรียนรู้ การประกอบอาชีพ และ
การดําเนินชีวิตของผู้เรียนได้ตามความสนใจและความถนัดของแต่ละบุคคล 
  5.4 พัฒนาขีดความสามารถของข้าราชการพลเรือนในสังกัดกระทรวงศึ กษาธิการ ให้มี
สมรรถนะที่สอดคล้องและเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและการเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคต 
  5.5 เร่งรัดการดําเนินการแก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ ควบคู่กับ
การให้ความรู้ด้านการวางแผนและการสร้างวินัยด้านการเงินและการออม 
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  6. การพัฒนาระบบราชการ และการบริการภาครัฐยุคดิจิทัล 
  6.1 ขับเคลื่อนการพัฒนาระบบราชการ 4.0 ด้วยนวัตกรรม และการนําเทคโนโลยีดิจิทัล มา
เป็นกลไกหลัก ในการดําเนินงาน (Digitalize Process) การเชื่อมโยงและแบ่งปันข้อมูล (Sharing Data) การ
ส่งเสริมความร่วมมือ บูรณาการกับภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก 
  6.2 ปรับปรุงประสิทธิภาพของเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศให้สามารถใช้งานเครือข่ายสื่อสาร
ข้อมูลเชื่อมโยงหน่วยงานภาครัฐได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือรองรับระบบราชการ 4.0 สามารถตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนได้ในทุกเวลา ทุกสถานที่ ทุกอุปกรณ์และทุกช่องทาง 
  6.3 ปรับปรุงระบบการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา โดยยึดหลักความ
จําเป็นและใช้พื้นที่เป็นฐาน ที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นสําคัญ 
  6.4 นําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในระบบการคัดเลือกข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
ตําแหน่งและสายงานต่าง ๆ 
  6.5 ส่งเสริมสนับสนุนการดําเนินงานของส่วนราชการให้เป็นไปตามกลไกการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

 7. การขับเคลื่อนกฎหมายการศึกษาและแผนการศึกษาแห่งชาติ 
  เร่งรัดการดําเนินการจัดทํากฎหมายลําดับรองและแผนการศึกษาแห่งชาติ เพ่ือรองรับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติควบคู่กับการสร้างการรับรู้ให้กับประชาชนได้รับทราบอย่างทั่วถึง 

 

 แนวทางการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ 
 1. ให้ส่วนราชการ หน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ นํานโยบายและจุดเน้นของ
กระทรวงศึกษาธิการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ข้างต้น เป็นกรอบแนวทางในการจัดการศึกษา โดย
ดําเนินการจัดทําแผนและงบประมาณรายจ่ายประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 2. ให้มีคณะกรรมการติดตาม ประเมินผล และรายงานการขับเคลื่อนนโยบายการจัดการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ สู่การปฏิบัติระดับพ้ืนที่ ทําหน้าที่ตรวจราชการ ติดตาม ประเมินผลในระดับนโยบาย 
และจัดทํารายงานเสนอต่อรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ และคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ทราบตามลําดับ 
 3. กรณีมีปัญหาในเชิงพ้ืนที่หรือข้อขัดข้องในการปฏิบัติงาน ให้ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลและ
ดําเนินการแก้ไขปัญหาในระดับพ้ืนที่ก่อน โดยใช้ภาคีเครือข่ายในการแก้ไขข้อขัดข้อง พร้อมทั้งรายงานต่อ
คณะกรรมการติดตามฯ ตามข้อ 2 ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ และรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 
ตามลําดับ 
 4. สําหรับภารกิจของส่วนราชการหลักและหน่วยงานที่ปฏิบัติในลักษณะงานในเชิงหน้าที่ 
(Function) งานในเชิงยุทธศาสตร์ (Agenda) และงานในเชิงพ้ืนที่ (Area) ซึ่งได้ดําเนินการอยู่ก่อนแล้ว  หากมี
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ความสอดคล้องกับหลักการนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ข้างต้น ให้ถือเป็นหน้าที่ของส่วนราชการหลักและหน่วยงานที่เก่ียวข้องต้องเร่งรัด กํากับ ติดตาม ตรวจสอบให้
การดําเนินการเกิดผลสําเร็จ และมีประสิทธิภาพอย่างเป็นรูปธรรม 

 

  นโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้กําหนดแนวทางการพัฒนา “การศึกษาขั้นพ้ืนฐานวิถีใหม่ วิถีคุณภาพ” 
ใน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านความปลอดภัย ด้านโอกาส ด้านคุณภาพ และด้านประสิทธิภาพ และเพ่ือเป็นการต่อ
ยอดพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน ให้เป็น “วิถือนาคต วิถีคุณภาพ”  ดังนี้ 

  1. ด้านความปลอดภัย 
   1.1 พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นพ้ืนที่ปลอดภัยของผู้เรียนทุกคน พร้อมเสริมสร้างระบบและ
กลไกในการดูแลความปลอดภัยอย่างเข้มข้น ให้กับผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา จากโรคภัย 
ต่าง ๆ ภัยพิบัติและภัยคุกคามทุกรูปแบบ 
   1.2 ส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการมีสุขภาวะที่ดีและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
   1.3 สร้างภูมิคุ้มกัน การรู้เท่าทันสื่อและเทคโนโลยี ในการดําเนินชีวิตวิถีใหม่ (New Normal 
และชีวิตวิถีปกติต่อไป (Next Normal) 
  2. ด้านโอกาสและการลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
   2.1 ส่งเสริม สนับสนุน ให้เด็กปฐมวัยที่มีอายุ 3 - 6 ปีทุกคน เข้าสู่ระบบการศึกษา 
สร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และการดูแลปกป้อง เพ่ือให้มีพัฒนาการครบทุกด้าน โดยการมีส่วน
ร่วมของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
   2.2 จัดการศึกษาให้ผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้เข้าถึงโอกาส ความเสมอภาค 
และได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะสําหรับการศึกษาต่อ และการประกอบอาชีพในอนาคตให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ 
   2.3 จัดการศึกษาให้ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษ ได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตาม
ศักยภาพ 
   2.4 ส่งเสริมเด็กพิการและผู้ด้อยโอกาส ให้ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพและจัดหาทางเลือกใน
การเข้าถึงการเรียนรู้ การฝึกอาชีพ เพ่ือให้มีทักษะในการดําเนินชีวิต สามารถทั้งต้นเองได้ 
   2.5 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นรายบุคคล 
เพ่ือใช้เป็นฐานข้อมูลในการบริหารจัดการศึกษา โดยเฉพาะการดูแลและป้องกันไม่ให้นักเรียนหลุดออกจาก
ระบบการศึกษา และช่วยเหลือเด็กตกหลน เด็กออกกลางคันให้กลับเข้าสู่ระบบ 

    
   
 

2.5 นโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 
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  3. ด้านคุณภาพ 
   3.3 ส่งเสริม สนับสนุน สถานศึกษาที่มีความพร้อม ให้น้ําหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานที่เน้นสมรรถะไปใช้ตามศักยภาพของสถานศึกษาให้สามารถออกแบบหลักสูตรที่เหมาะสมกับความ
ต้องการและบริบท 
   3.2 พัฒนาผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะที่เหมาะสมตามช่วงวัย สามารถจัดการตนเอง          มี
การคิดขั้นสูงมีความสามารถในการสื่อสาร สามารถจัดระบบและกระบวนการทํางานของตนเองและร่วมกับ
ผู้อ่ืน โดยใช้การรวมพลังทํางานเป็นทีม เป็นพลเมืองที่ดี มีศีลธรรม และอยู่ร่วมกับธรรมชาติและวิทยาการ
อย่างยั่งยืนรวมทั้งมีความจงรักภักดีต่อสถาบันหลักของชาติ ยืดมั่นการปกครองในระบอบประชาธิปไตย อันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
   3.3 จัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีทักษะที่จําเป็นในศตวรรษที่ 21 นําไปสู่การมีอาชีพ มีงานทํา 
และสง่เสริบความเป็นเลิศของผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงข้น 
   3.4 ส่งเสริม และพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลคุณภาพผู้เรียน ให้ควบคู่การเรียนรู้
นําไปสู่การพัฒนาการเรียนรู้และสมรถนะของผู้เรียนเป็นรายบุคคล รวมทั้งส่งเสริมการนําระบบธนาคารหน่วย
กิตมาใช้ในการเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ ของผู้เรียนในสถานศึกษา 
   3.5 พัฒนา ส่งเสริม ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถนศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา
รวมทั้งบุคลากรสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานตําแหน่งและ
มาตรฐานวิชาชีพ 

 

  4. ด้านประสิทธิภาพ 
   4.1 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยการกระจายอํานาจและใช้พ้ืนที่ เป็นฐาน
ที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นสําคัญ ตามหลักธรรมาภิบาล 
   4.2 นําเทคโนโลยีดิจิทัลและการจัดการฐานข้อมูล มาใช้เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหาร 
จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และการเรียนรู้ของผู้เรียน 
   4.3 ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาโรงเรียนคุณภาพใช้พ้ืนที่เป็นฐาน ใช้นวัตกรรมในการ
ขับเคลื่อนบริหารจัดการโดยใช้ทรัพยากรร่วมกัน และแสวงหาการมีส่วนร่วมของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
ทุกระดับเพ่ือให้ประสบผลสําเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 
   4.4 ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพในโรงเรียนที่มีวัตถุประสงค์เฉพาะ
โรงเรียนที่ตั้งในพื้นที่ลักษณะพิเศษ และโรงเรียนในพื้นที่นวัดกรรมการศึกษา 
   4.5 เพ่ิมประสิทธิภาพการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และปรับกระบวนการ
นิเทศ ติดตามและประเมินผลการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้สอดรับกับชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) และชีวิตวิถีปกติ
ต่อไป (Next Normal) 
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  ค่านิยมขององค์กร 
  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ได้ตระหนักถึงกระบวนการส่งเสริมให้
คนมีความรู้และได้รับการพัฒนาเพ่ือความเป็นสมาชิกท่ีดีของสังคม มีความงอกงามทางกายอารมณ์ สติปัญญา 
คือ ทําให้คนมีการเรียนรู้และได้พัฒนาอย่างมีคุณภาพ ดังนั้น WE CHANG “เราเปลี่ยนแปลงด้วยหัวใจ” จึง
เป็นรูปแบบของการบริหารจัดการศึกษาที่เกิดจากแนวคิดและประสบการณ์การทํางาน ด้านการบริหารจัด
การศึกษามาเป็นระยะเวลายาวนาน 
  1) คุณภาพทักษะชีวิตในศตวรรษที่ 21 ที่ผู้เรียน เป็นคนดี คนเก่ง มีความสามารถครูจะต้อง
เป็นผู้ที่สอนดี มีวิจัย มีนวัตกรรม ผู้บริหารต้องเป็นผู้บริหารมืออาชีพ 
  2) รากฐานการทํางาน สร้างความเชื่อมั่นศรัทธา ปลูกแนวคิดวิถีชีวิตใหม่ จัดคนให้เหมาะสมกับ
งาน สร้างนวัตกรรมและเทคโนโลยีมีเครือข่ายความร่วมมือ 
  3) สู่ความสําเร็จ โดยมีระบบประกันคุณภาพการศึกษา ผู้เรียนอ่านออก - เขียนได้และคล่องตาม
มาตรฐานการเรียนรู้ มีทักษะการดํารงชีพ มีวินัย สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 เป็น
หน่วยงานทางการศึกษา มีหน้าที่จัดและส่งเสริมการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและการปฏิบัติงานตามนโยบาย
ของหน่วยงานต้นสังกัดบนพ้ืนฐานของหลักธรรมาภิบาล ซึ่งขับเคลื่อนดําเนินการโดยใช้นวัตกรรมการบริหาร
จัดการองค์กรทั้งการแก้ปัญหาและพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ WE CHANGE MODEL ซึ่งเป็นรูปแบบการบริหาร
จัดการเชิงกลยุทธ์มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการองค์กรและการสร้างองค์กรแห่งความสุข 
ม า บู ร ณ า ก า ร ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ แ ล ะ ก า ร พั ฒ น า อ ง ค์ ก ร ใ ห้ บ ร ร ลุ ต า ม เป้ า ห ม า ย 
ที่กําหนดไว้ในวิสัยทัศน์ จุดเน้น ตามนโยบายของระทรวงศึกษาธิการที่กําหนด โดยใช้เทคนิคกระบวนการวงจร
คุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) เพ่ือให้การดําเนินงานสอดคล้องกับมาตรฐานสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน อย่างมีประสิทธิภาพ ดังปรากฏในภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.6 นโยบายส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
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รูปที่1 ภาพประกอบรูปแบบการบริหารจัดการเชิงคุณภาพ PDCA ด้วย WE CHANGE MODE 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่2 รูปแบบการบริหารการศึกษา CPM3 WE CHANGE 
 

 WE CHANGE MODEL หมายถึง รูปแบบการบริหารจัดการเชิงคุณภาพ PDCA เพ่ือเป็นนวัตกรรม
การบริหารแก้ปัญหาและพัฒนาไปสู่ “องค์กรสู่ความเป็นเลิศ” ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ชัยภูมิ เขต 3 เป็นกระบวนการพัฒนาอย่างมีเป้าหมาย บุคลากรทุกคนมีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง มี
ค ว าม สุ ข ใน ก ารทํ า งาน  ก่ อ ให้ เกิ ด ก ระบ วน ก ารท างค วาม คิ ด  ทํ า ให้ ง าน ที่ ได้ รั บ ม อบ ห ม าย 
มีประสิทธิภาพ ลดความตึงเครียดจากการทํางาน สภาพแวดล้อม รวมทั้งลดความขัดแย้งภายในองค์กร  
ซึ่งจะนําพาองค์กรไปสู่ความเป็นเลิศอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างยั่งยืน 
 W = way for vision คือ วิถีทางตามวิสัยทัศน์ สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ
เขต 3 กําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ อย่างชัดเจนจากการวิเคราะห์บริบทและสภาพแวดล้อมภายใน
และภายนอก เพ่ือการพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศด้วยการปรับเปลี่ยนและพัฒนาจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนและส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน การสร้างนวัตกรรมใน
การบริหารจัดการองค์กรด้วยความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ จัดระบบฐานข้อมูลสารสนเทศด้วยเทคโนโลยีให้ มี
คุณภาพหลากหลายทันสมัยพอเพียงและพัฒนาต่อเนื่องทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกของยุคดิจิทัลโดย
คนในองค์กรมีความสุขมีความรู้ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมและการใช้นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
งานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและสามารถเป็นแบบอย่างและเผยแพร่ได้ 
 E = explore คือ การสํารวจปัญหา ความต้องการ สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ชัยภูมิ เขต 3 สํารวจปัญหา ความต้องการภายในองค์กรซึ่งเป็นหัวใจสําคัญของการพัฒนาองค์กรว่าองค์กร
ได้รับการพัฒนาสอดคล้องกับสภาพ บริบทความต้องการอย่างแท้จริง โดยการแบ่งกลุ่มปัญหาจะช่วยให้
การศึกษาปัญหาชัดเจนมากข้ึน การประเมินปัญหาด้วยการพูดคุยสอบถามแบบสอบถาม ปัญหาที่พบอาจเป็น
ปัญหาเกี่ยวกับบรรยากาศในการทํางาน ปัญหาเกี่ยวกับผลตอบแทน ปัญหาเกี่ยวกับความผูกพันต่องานหรือ
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องค์กร ปัญหาด้านการทํางานร่วมกัน ปัญหาชีวิตส่วนตัวครอบครัวของบุคลากร ฯลฯ เพราะถ้าเราศึกษ า
ปัญหาโดยภาพรวมทําให้ไม่สามารถแยกแยะลักษณะและสาเหตุของ ปัญหาได้อย่างชัดเจน 
 C = condition คือ ความพร้อมด้านจิตใจ อารมณ์ ร่างกายและสังคมไปให้ถึงเป้าหมาย สํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 จัดทําแผนการแก้ไขหรือพัฒนาความพร้อมด้านจิตใจ อารมณ์ 
ร่างกายและสังคมของบุคลากร มีการจัดกิจกรรมสร้างสัมพันธภาพที่ดีของบุคคล สร้างความสุขในที่ทํางานเป็น
ปัจจัยสําคัญในการบริหารองค์กร มุ่งเน้นให้บุคลากรทุกคนในองค์กร มีความสุขในการทํางาน ความสุขที่
เกิดขึ้นนั้นก่อให้เกิดกระบวนการทางความคิด ทําให้งานที่ได้รับมอบหมายมีประสิทธิภาพมากขึ้น ลดความตึง
เครียดจากการทํางานสภาพแวดล้อม รวมทั้งลดความขัดแย้งภายในองค์กร ความสุขที่เกิดขึ้นจากการทํางาน
เปรียบเสมือนน้ําหล่อเลี้ยงให้พฤติกรรมคนจะป้องกันการเกิดปัญหาทางอารมณ์และความเครียดละลาย
พฤติกรรม มีการพัฒนาฝึกอบรมต่าง ๆ กําหนดขอบเขตของผู้ที่จะต้องพัฒนาฝึกอบรมให้ชัดเจน การ
ประสานงาน/ทํางานเป็นทีม ให้ทุกคนมีความรักความสามัคคี สร้างบรรยายกาศในการทํางานเป็นทีม บริหาร
จัดการเป็นระบบมีขั้นตอนมีมิติเชื่อมโยงกันอย่างเชี่ยวชาญส่งเสริมการเรียนรู้ของทีมงาน พัฒนาศักยภาพ 
สมรรถนะความเข้มแข็งของทีม เพ่ือขับเคลื่อนองค์กร  
 H = happy workplace คือ การสร้าง “องค์กรแห่งความสุข” สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 กําหนดกระบวนการพัฒนาคนในองค์กรอย่างมีเป้าหมายและให้ยุทธศาสตร์
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ขององค์กร เพ่ือให้องค์กรมีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงซึ่งจะนําพาองค์กรไปสู่การ
เติบโตอย่างยั่งยืนการจัดการองค์กรโดยเน้น การจัดการ “คน” ในการบริหารจัดการชีวิตให้มีความสุข อย่าง
ยั่งยืน สร้างทัศนคติบวกต่อมุมมองในการดําเนินชีวิต การอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน การรับผิดชอบต่อสังคม เป็นสมาชิก
ที่ดีต่อครอบครัว องค์กร และสังคม โดยมีความสุขที่แท้จริงบนพ้ืนฐาน ความสุขแปดประการที่สมดุลกับชีวิต 
คือ คนทํางานมีความสุข ที่ทํางานน่าอยู่สังคมสมานฉันท์ บุคลากรจึงเป็นปัจจัยสําคัญในการบริหารองค์กร 
มุ่งเน้นให้บุคลากรทุกคนในองค์กรมีความสุขในการทํางาน ความสุขที่เกิดขึ้นนั้นก่อให้เกิดกระบวนการทาง
ความคิด ทําให้งานที่ได้รับมอบหมายมีประสิทธิภาพมากขึ้น ลดความตึงเครียดจากการทํางาน สภาพแวดล้อม 
รวมทั้งลดความขัดแย้งภายในองค์กรความสุขที่เกิดขึ้นจากการทํางานเปรียบเสมือนน้ําหล่อเลี้ยงให้พฤติกรรม
คนปรับเปลี่ยนและพัฒนาในแนวโน้มที่ดีข้ึน 
 A = after action review คือ การทบทวนกระบวนงาน สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ชัยภูมิ เขต 3 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการการถอดบทเรียนการเรียนรู้หลังปฏิบัติงาน เพ่ือมุ่งปรับปรุงและ
พัฒนาประสิทธิภาพการทํางาน โดยหลักการแล้วเป็นการถอดบทเรียนภายหลังการสิ้นสุดกิจกรรม เพ่ือช่วยให้
การดําเนินกิจกรรมในครั้งต่อไปดีขึ้น และลดข้อผิดพลาด การถอดบทเรียนลักษณะนี้จะมีประโยชน์ ถ้าต้อง
ดําเนินกิจกรรมนั้นหลาย ๆ ครั้ง และถอดบทเรียนในช่วงแรก ๆ ของการทํากิจกรรม เพื่อยกระดับคุณภาพการ
ทํางานในครั้งต่อ ๆ ไปให้ดีขึ้น และดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง การถอดบทเรียนหลังปฏิบัติการมีพ้ืนฐานมาจากแนวคิด
ของการโจมตีข้าศึกของกองทัพซึ่งทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องทั้งพลทหาร แม่ทัพนายกอง ประชุมพูดคุยถึงผลการ
ปฏิบัติภารกิจโจมตีข้าศึกในวันแรกเพ่ือการปฏิบัติการรบที่ดีขึ้นในวันต่อ ๆ ไป การถอดบทเรียนหลังปฏิบัติการ 
มีกระบวนการขั้นตอนคล้ายคลึงกับการถอดบทเรียนเมื่อสิ้นสุดโครงการ (Retrospect) ซึ่งเป็นการถอด
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บทเรียนทั้งโครงการไม่ใช่เฉพาะกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง ดังนั้น “AAR เปรียบเสมือนการถอดบทเรียนเมื่อ
สิ้นสุดการรบในแต่ละวัน” ส่วน “Retrospect เปรียบเสมือนการถอดบทเรียนเมื่อสิ้นสุดสงคราม” ซึ่งการ
ทบทวนกิจกรรมต่าง ๆ ที่ดําเนินการไปแล้วจะส่งผลดีในเชิงการพัฒนาปรับปรุงให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
 N = network คือ การสร้างเครือข่ายด้วยสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 มีการสนับสนุนจัดทําระบบสารสนเทศจากการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยี
แพลตฟอร์มและกําหนดเครือข่ายของข้อมูลเพ่ือใช้ในการตัดสินใจที่ดีต่อการบริหารการศึกษา พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามีการเชื่อมโยงกลุ่มองค์กรภายในและภายนอกและแลกเปลี่ยนข้อมูลสารสนเทศข่าวสารร่วมกันหรือ
ทํากิจกรรมร่วมกันของกลุ่มองค์กร เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน 
 G = good governance คือ หลักธรรมาภิบาลในการบริหารองค์กร การดําเนินงานของสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ด้วยหลักธรรมาภิบาล ซึ่งประกอบด้วยหลักสําคัญ 6 ประการ
คือหลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักสํานึกรับผิดชอบ และหลักความ
คุ้มค่าเป็นความสอดคล้องกับความรู้สึกและความต้องการของระดับองค์กรและระดับกลุ่มงานทุกกลุ่มงาน 
 E = effective + efficiency คือ ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 กําหนดผลสําเร็จการปฏิบัติงาน ที่มีตัวบ่งชี้ ได้แก่ ความประหยัด หรือคุ้มค่า 
(ประหยัดต้นทุน ประหยัดทรัพยากร ประหยัดเวลา) ความทันเวลา และมีคุณภาพ (ทั้งกระบวนการ ได้แก่ 
Input Process และ Output) และกําหนดวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 โดยพิจารณาจากการนําผลของงาน โครงการ หรือกิจกรรม ที่ได้รับเปรียบเทียบ
กับวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย กระบวนการบริหารจัดการระบบคุณภาพ หมายถึง ขั้นตอนการบริหารจัดการ
ด้วยระบบวงจรคุณภาพของเดมมิ่ง(PDCA) ได้แก่ Plan (วางแผน), Do (ปฏิบัติ), Check (ตรวจสอบ) และ Act 
(ปรับปรุงแก้ไข)  

 วิสัยทัศน์(Vision)  
 “สพป.ชัยภูมิ เขต 3 เป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลงโดยใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือสร้างโอกาสและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา เสริมสร้างศรัทธาด้วยหลักธรรมาภิบาล ภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่
การพัฒนาอย่างยั่งยืน”  

 ค่านิยมองค์กร (Core Value) 
 “คุณธรรม นําคุณภาพ บนวิถีความพอเพียง” 
  คุณธรรม หลักธรรมาภิบาล 
  นําคุณภาพ ผู้นําการเปลี่ยนแปลงโดยใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือสร้างโอกาสและพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 
  บนวิถีพอเพียง หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
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 พันธกิจ 
  1. จัดการศึกษาสร้างพฤติกรรมและนิสัยนักเรียน ทุกช่วงวัย 
  2. นักเรียนต้องมีความสามารถในการแข่งขันในยุคดิจิทัล 
  3. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ต้องเป็นแบบอย่างท่ีดี ในทุกด้าน 
  4. มีความเสมอภาค มีวัฒนธรรม มีความศรัทธา ตามวิถีพอเพียง 
  5. มีแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
  6. การบริหารจัดการเป็นไปตามระบบบริหารราชการแผ่นดิน 

 เป้าประสงค์ 
  1. นักเรียนมีพฤติกรรม นิสัย ทัศนคติที่ดีมีค่านิยมที่พึงประสงค์ มีจิตรับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น 
  2. นักเรียนที่มีความสามารถ นําไปสู่การการแข่งขันในยุคดิจิทัล 
  3. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ตามมาตรฐานวิชาชีพ 
  4. นักเรียนได้รับการศึกษาอย่างเท่าเทียม มีคุณภาพ มีวัฒนธรรม มีความศรัทธา ตามวิถีพอเพียง 
  5. สถานศึกษาจัดการศึกษาอย่างยั่งยืน สร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
  6. สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มีการบริหารจัดการเชิงบูรณาการ มีการกํากับ ติดตามประเมินผล 
 
 
 กลยุทธ์ 
  1. สร้างเสริมพฤติกรรมและนิสัยผู้เรียน ส่งผลต่อความม่ันคง 
  2. พัฒนาความสามารถผู้เรียนในการแข่งขัน 
  3. พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพครูเป็นแบบอย่างท่ีดี 
  4. สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม วัฒนธรรม 
  5. สร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
  6. พัฒนาระบบการบริหารจัดการ 

 ผลผลิต 
  1. ผู้จบการศึกษาก่อนประถมศึกษา 
  2. ผู้จบการศึกษาภาคบังคับ 
  3. ผู้จบการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
  4. เด็กพิการ ได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐานและพัฒนาสมรรถภาพ 
  5. เด็กด้อยโอกาสและเด็กขาดโอกาส ได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  6. เด็กที่มีความสามารถพิเศษ ได้รับการพัฒนาศักยภาพ 
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2. โครงสร้างการบริหารส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 เป็นหน่วยงานภายใต้กํากับดูแลของ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีหน่วยงานภายใน 9 กลุ่ม 1 หน่วย ดังนี ้

1. กลุ่มอํานวยการ 
2. กลุ่มนโยบายและแผน 
3. กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกลเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
4. กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ 
5. กลุ่มบริหารงานบุคคล 
6. กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
7. กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
8. กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 
9. หน่วยตรวจสอบภายใน 
10. กลุ่มกฎหมายและคดี 

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 เป็นหน่วยงานทางการศึกษาภายใต้การ
กํากับของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ  จัดตั้งตาม พระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553 ที่กําหนดให้มีเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา และเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา รับผิดชอบการจัดการศึกษาโรงเรียนในสังกัด 
ครอบคลุม 6 อําเภอ ประกอบด้วย อําเภอจัตุรัส อําเภอบําเหน็จณรงค์ อําเภอเทพสถิต อําเภอหนองบัว 
ระเหว อําเภอเนินสง่า และอําเภอซับใหญ่ ที่ตั้งสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
บริเวณโรงเรียนบ้านหนองบัวใหญ่ ถนนชัยภูมิ – สีคิ้ว ตําบลหนองบัวใหญ่ อําเภอจัตุรัส จังหวัดชัยภูมิ 
รหัสไปรษณีย์ 36130 โทรศัพท์ 044 056385-6  โทรสาร 044 056357 
  

 
 
 
 
 
 

 

3. โครงสร้ำงกำรบริหำรส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
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4. ข้อมูลพื้นฐานการจัดการศึกษา  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
 4.1  สถานศึกษาในสังกัด ข้อมูล ณ วันที่ 10 พฤศจิกายน 2564 

        4.1.1 จํานวนสถานศึกษาในสังกัด จํานวน 190 โรงเรียน จําแนกตามจํานวนนักเรียน  
 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     4.1.2 จํานวนสถานศึกษาจําแนกตามขนาดโรงเรียน ดังนี้ 

 
 
    
 
 
 
 
 
 
 
 

การจําแนกขนาดโรงเรยีน ตามจํานวนนักเรียน 
ข้อมูล ณ วันที่ 10 พฤศจิกายน 2565 

ขนาดโรงเรียน จํานวนนักเรียน จํานวนโรงเรยีน 
 ไม่มีนักเรียน 4 

ขนาดที่ 1 

1 – 20 คน 6 
21 – 40 คน 23 
41 – 60 คน 35 
61 – 80 คน 22 

81 – 100 คน 20 
101 – 120 คน 13 

รวมโรงเรียนขนาดที่ 1  122 
ขนาดที่ 2 121 – 200 คน 33 
ขนาดที่ 3 201 – 300 คน 18 
ขนาดที่ 4 301 – 499 คน 11 
ขนาดที่ 5 500 – 1499 คน 5 
ขนาดที่ 6 1500 – 2499 คน - 
ขนาดที่ 7 ตั้งแต่ 2,500 คน ข้ึนไป - 

รวมทั้งสิ้น 190 

รูปแบบที่ 2  
ขนาดโรงเรียน จํานวนนักเรียน จํานวนโรงเรียน 
 0 4 
ขนาดเล็ก 1 – 499 181 
ขนาดกลาง 500 – 1499 5 
ขนาดใหญ่ 1500 - 2499 - 
ขนาดใหญ่พิเศษ 2500 ขึ้นไป - 
รวมทั้งสิ้น 190 

4. ข้อมูลพื้นฐำนกำรจัดกำรศึกษำส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำชัยภูมิ เขต 3 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
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  4.2 ข้อมูลจํานวน นักเรียน ปีการศึกษา 2564 ข้อมูล ณ วันที่ 10 พฤศจิกายน 2564 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จํานวนนักเรียนรายบุคคล ข้อมูล วันที่ 10 พฤศจิกายน 2565 
ระดับชัน้ ชาย (คน) หญิง (คน) รวม (คน) ห้อง 10 พ.ย.64 
อนุบาล 1 217 183 400 42 
อนุบาล 2 1,113 1,044 2,157 195 
อนุบาล 3 1,116 1,070 2,186 197 
รวมอนุบาล 2,446 2,297 4,743 434 
ประถมศึกษาปีที่ 1 1,358 1,189 2,547 208 
ประถมศึกษาปีที่ 2 1,361 1,260 2,621 206 
ประถมศึกษาปีที่ 3 1,388 1,269 2,657 204 
ประถมศึกษาปีที่ 4 1,533 1,459 2,992 204 
ประถมศึกษาปีที่ 5 1,540 1,368 2,908 202 
ประถมศึกษาปีที่ 6 1,507 1,342 2,949 204 
รวมประถมศึกษา 8,687 7,887 16,574 1,228 
มัธยมศึกษาปีที่ 1 622 510 1,132 55 
มัธยมศึกษาปีที่ 2 591 477 1,068 54 
มัธยมศึกษาปีที่ 3 544 474 1,018 54 
รวมมัธยมศึกษาตอนต้น  1,757 1,461 3,218 163 
มัธยมศึกษาปีที่ 4 61 104 165 5 
มัธยมศึกษาปีที่ 5 53 76 129 5 
มัธยมศึกษาปีที่ 6 44 71 115 5 
รวมมัธยมศึกษาตอนปลาย 158 257 409 15 
รวมทั้งสิ้น 13,048 11,902 24,944 1,840 
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4.3 จํานวนผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา จําแนกตามตําแหน่ง 
 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา                                          2,080 
(ข้อมูล ณ 14 ธันวาคม 2564) 

คน 

- ผู้บริหารการศึกษา (ผอ.เขต, รอง ผอ.เขต) 4 คน 
- ผู้บริหารสถานศึกษา (ผอ.รร. 118 คน, รอง ผอ.รร. 33 คน) 151 คน 
- ครูผู้สอน (ข้าราชการ) จํานวน 1,419 คน 
- บุคลากรทางการศึกษา (ใน สพป.) 68 คน 
- ลูกจ้างประจํา 30 คน 
- พนักงานราชการ 81 คน 
- ครู อัตราจ้าง 32 คน 
- นักการภารโรง อัตราจ้าง 83 คน 
- ธุรการโรงเรียน 147 คน 
- พ่ีเลี้ยงเด็กพิการ 65 คน 

 
ที่มา : https://www3.chaiyaphum3.go.th/files/plan65.pdf 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
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4.4 จํานวนบุคลากรปฏิบัติหน้าที่ในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3  
    จําแนกตามตําแหน่ง (ข้อมูล ณ  1 ตุลาคม 2564) 

  ที ่                                                 ตําแหน่ง จํานวน 

1 ผู้อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 1 

2 รองผู้อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 3 

3 ศึกษานิเทศก์ 14 

4 นักจัดการงานทั่วไป 4 

5 เจ้าพนักงานธุรการ 6 

6 นักประชาสัมพันธ์ 1 

7 นักวิชาการเงินและบัญชี 7 

8 นักวิชาการพัสดุ 2 

9 นักทรัพยากรบุคคล 8 

10 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 5 

11 นักวิชาการศึกษา 3 

12 นักวิชาการตรวจสอบภายใน 2 

13 ลูกจ้างประจํา 2 

14 ลูกจ้างชั่วคราว 10 

15 พนักงานราชการ 2 

รวม 70 

 
ที่มา : https://smart.chaiyaphum3.go.th  

 
 



 

 

ส่วนที่ 3 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 
 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3  ได้ศึกษาวิเคราะห์บริบทที่เกี่ยวข้อง 
ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนการศึกษาชาติปี 2560 – 2579 
แผนปฏิรูปด้านการศึกษา นโยบายและจุดเน้นของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และนโยบายของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3       
มากําหนดเป็นแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือให้เป็นบุคลากรได้รับการพัฒนาศักยภาพตาม
สมรรถนะวิชาชีพและสมรรถนะในศตวรรษที่ 21 รวมทั้งมีจรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพ        จึงได้
จัดทําโครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาประจําปีงบประมาณ 2565 - 2567 ดังนี้ 
 
ที ่ ชื่อโครงการ เป้าหมาย งบประมาณ 

/
ปีงบประมาณ 

1. โครงการพัฒนาศักยภาพการ
ปฏิบัติงานข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

1) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้าง  นําความรู้และประสบการณ์ไปพัฒนา
ปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

66,100 
บาท 

2. โครงการพัฒนาครูผู้ช่วย สู่ครู 
มืออาชีพ ผ่านระบบ Online 

1) ครูผู้ช่วย มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม และ
จ ร ร ย า บ ร ร ณ วิ ช า ชี พ  มี ค ว า ม รู้ แ ล ะ 
มีความสามารถ และมีสมรรถนะ ในการ
ปฏิบัติ งาน สามารถพัฒนางานการจัดการ
เรียนรู้ ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

20,000 
บาท 

3. โครงการส่งเสริมและยกย่องเชิดชู
เกียรติข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

1) ครูและบุคลากร มีความรู้ ความสามารถ 
เป็นแบบอย่างท่ีดีในการพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

2) นักเรียน สถานศึกษา และวิชาชีพครูได้รับ
การพัฒนาคุณภาพจากครูและบุคลากรที่เข้ารับ
การประเมินครูและบุคลากร 

3) ครูและบุคลากร มีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติ
หน้าที่พัฒนานักเรียน 

77,230 
บาท 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำชัยภูมิ เขต 3 

 

 
 
ที ่ ชื่อโครงการ เป้าหมาย งบประมาณ 

ปีละ 
4. โครงการพัฒนาสมรรถนะพนักงาน

ราชการและลูกจ้าง 
1) พนักงานราชการ ลูกจ้างประจํา และลูกจ้าง
ชั่วคราว ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศกึษาชัยภูมิ เขต 3 มีทักษะในการปฏิบัติ
หน้าที่อย่างมืออาชีพ 

2) สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ชัยภูมิ เขต 3 มีบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
เกิดประโยชน์แก่ผู้บริหารสถานศึกษา ครู ส่งผลต่อ
ผู้เรียน มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 

98,710 บาท 

5. โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ 
ตามกรอบมาตรฐาน CEFR 

1) ครูผู้สอน มีทักษะการสอนภาษาอังกฤษตาม
กรอบมาตรฐาน (CEFR) 

2) ครูผู้สอน สามารถจัดการเรียนการสอนวิชา
ภาษาอังกฤษได้ตามกรอบมาตรฐาน (CEFR) 

56,110 บาท 

6. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพผู้บริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

1) ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ มีทักษะและ
ทัศนคติในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ส่งผลต่อ
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

100,000 บาท 

7 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ทางการศึกษา 

ข้าราชการครุและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด 
 

80,000 บาท 



 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำชัยภูมิ เขต 3 

 

ส่วนที่  4 
การน าแผนสู่การปฏิบัติ 

4.1 แนวทางการบริหารสู่การปฏิบัติ   

 1. เสนอโครงการเข้าในระบบแผนปฏิบัติการประจําปีงบประมาณ 2566 
 2. สร้างการรับรู้และความเข้าใจให้กับผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาในหน่วยงาน 
ทุกระดับทราบในสาระสําคัญของแผนปฏิบัติราชการประจําปีงบประมาณ ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3  
 3. ดําเนินการพัฒนาครูตามโครงการ/ปฏิทิน  
 4. นิเทศ ติดตาม โดยศึกษานิเทศก์ประจําเครือข่าย 
 5. รายงานผล การดําเนินงานตามโครงการประจําปีงบประมาณ อย่างเป็นระบบ  

4.2 ปฏิทินการบริหารแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่การปฏิบัติ 
 การดําเนินงานตามแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา การบริหารงบประมาณให้คํานึงถึง
ความคุ้มค่า คุ้มทุน ประหยัด และเกิดประโยชน์สูงสุดสอดคล้องกับนโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวง 
ศึกษาธิการ ยุทธศาสตร์  จุดเน้น ของกระทรวงศึกษาธิการและสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน โดยการดําเนินงานจักต้องถูกต้องมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดบรรลุวัตถุประสงค์ของ
งบประมาณและระเบียบวิธีการบริหารงบประมาณการเงินการคลัง 
 
ที ่ ชื่อโครงการ ระยะเวลา/

ไตรมาส 
กิจกรรม 

1. โครงการพัฒนาศักยภาพการ
ปฏิบัติงานข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศกึษา 

ไตรมาส 1 
(ต.ค. -ธ.ค.) 

- ศึกษาดูงาน สัมมนา และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการ
ปฏิบัติงาน 

2. โครงการพัฒนาครูผู้ช่วย สู่ครูมืออาชีพ 
ผ่านระบบ Online 

ไตรมาส 2 
(ม.ค.-มี.ค.) 

กิจกรรมที่ 1 : ประชุมคณะกรรมการดําเนินการ
อบรมพัฒนาครูผู้ช่วยสู่ครูมืออาชีพ  

กิจกรรมที่ 2 : ประชุมพัฒนาครูผู้ช่วย สู่ครูมืออาชีพ
ผ่านระบบออนไลน์   

กิจกรรมที่ 3 : นิเทศ ติดตาม ผลการดําเนินโครงกา 

 

1. แนวทำงกำรบริหำรสู่กำรปฏิบัติ 

2. ปฏิทินกำรบริหำรแผนบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคลสู่กำรปฏิบัติ 
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ที ่ ชื่อโครงการ ระยะเวลา/

ไตรมาส 
กิจกรรม 

3. โครงการส่งเสริมและยกย่องเชิดชู
เกียรติข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

ไตรมาส 2 
(ม.ค.-มี.ค.) 

กิจกรรมที่  1  : การคัด เลือกครู เพ่ื อรับรางวัล 
“นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ยอดเยี่ยม” ระดับเขต
พ้ืนที่การศึกษา 

ขั้นตอนที่ 1 ประชุมคณะกรรมการจัดทําหลักเกณฑ์
การคัดเลือกฯ 

ขั้นตอนที่ 2 ประชุมคณะกรรมการคัดเลือกฯ 
กิจกรรมที่ 2 ดําเนินการประชุมให้ความรู้การทํา
ผลงาน  เพ่ือขอรับ รางวัลOBEC AWARDS และ
คัดเลือกครูและบุคลากร เพ่ือรับรางวัล OBEC 
AWARDS  

กิจกรรมที่ 3 : ดําเนินการคัดเลือกครูและบุคลากร 
เพ่ือรับรางวัล “ครูดีในดวงใจ”  

4. โครงการพัฒนาสมรรถนะพนักงาน
ราชการและลูกจ้าง 

ไตรมาส 2 
(ม.ค.-มี.ค.) 

กิจกรรมที่ 1 : ประชุมเชิงปฏิบัติการธุรการโรงเรียน  

กิจกรรมที่  2 : ประชุมเชิงปฏิบัติการพนักงาน
ราชการและลูกจ้างชั่วคราว (ท่ีทําหน้าที่สอน)  

กิจกรรมที่ 3 : ประชุมเชิงปฏิบัติการลูกจ้างประจํา 
(นักการภารโรง) 

5. โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ 
ตามกรอบมาตรฐาน CEFR 

ไตรมาส 2 
(ม.ค.-มี.ค.) 

- ประชุมเชิงปฏิบัติการครูผู้สอนภาษาอังกฤษ 

6. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพผู้บริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

ไตรมาส 4  
(ก.ค.-ก.ย.) 

- ประชุมสัมมนา ศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

7. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทาง
การศึกษา 

ไตรมาส 2 
(ม.ค.-มี.ค.) 

- ประชุมเชิงปฏิบัติการ 
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ผู้จัดท า 

ที่ปรึกษา 
1. นายประวิช ยะรินทร์   ผู้อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
2. นายนิมิตร  ฤทธ์ไธสง    รองผู้อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
3. นายธิติวุฒิ  นาคุณทรง   รองผู้อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
4. นางสาวณชัญานุช  สุดชาดี  รองผู้อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 

 

คณะผู้จัดท า 

1. นางสาวสมหวัง  จิตรหาญ นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการพิเศษ  ผู้อํานวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล 
2. นางสาวสุนัน ทองสงฆ์   นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการพิเศษ  ปฏิบัติหน้าที่ผู้อํานวยการ 

            กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
3. นางวาสนา ตาลทอง   ศึกษานิเทศก์ชํานาญการพิเศษ   
4. นายสมศักดิ์  ชินขุนทด  นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
5. นางสาวพลอยนพสัสร เทียนสันเทียะ      ลูกจ้างชั่วคราว/ธุรการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ผู้จัดท ำ 


